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LETTREDU
DR MUKWEGE

Chers amis, chéres amies et soutiens de Panzi,

Septembre 2024 a marqué le 25e anniversaire de 'Hépital Panzi, un lieu que j'ai fondé en 1999 avec
I'ambition d’en faire un centre d’excellence pour la santé des femmes. Au fil des années, Panzi est devenu
bien plus qu’un simple hépital. C'est aujourd’hui un centre chirurgical de référence, une organisation

humanitaire, un pble de recherche clinique, et I'un des plus grands employeurs de la province du Sud-Kivu.

Notre approche holistique « One Stop Center », qui integre
les soins médicaux, le soutien psychosocial, la réinsertion
socio-économique et I'assistance juridique au sein d'un
méme lieu, fait désormais école a travers toute la République
Démocratique du Congo (RDC). Grace a nos cliniques
mobiles, nous parvenons a atteindre les communautés les
plus isolées, souvent oubliées de tout acces aux soins.

En 25 ans, Panzi a soigné plus de 87 000 survivant.e.s de
violences sexuelles. Rien qu'en 2024, plus de 3 000 patientes
ont recu des soins médicaux complets. Ces survivant.e.s ne
sont pas seulement des victimes - ce sont des leaders, des
entrepreneuses, des meres, des batisseuses d'avenir. Grace

a la Maison Dorcas et a nos programmes de réinsertion,

elles acquierent des compétences, créent des entreprises,

reconstruisent leur vie et redonnent espoir a toute une nation.

L'équipe de Panzi d'environ 1000 staff les accompagne,
marche a leurs cotés a chaque étape de leur guérison.

Mais alors que nous célébrons cet anniversaire, je ne peux
ignorer les réalités tragiques qui poussent chaque jour des
femmes, des filles - et désormais méme des enfants et
petits-enfants de nos anciennes patientes a franchir nos

portes. Le conflit qui ravage I'est de la RDC depuis des
décennies est plus intense que jamais. Début 2025, plus
de 7 millions de personnes étaient déplacées, et prés de
28 millions vivaient en situation d'insécurité alimentaire.
La violence sexuelle, elle, demeure endémique : en 2023,
les Nations Unies ont recensé plus de 123 000 cas,

soit 'équivalent d'un viol toutes les quatre minutes.

Face a cette tragédie, Panzi n'a jamais cessé de lutter. Nous
continuons a nous battre pour un avenir de paix, de justice
et de dignité pour le peuple congolais. Cela commence par
la justice. Notre équipe juridique, composée de 10 avocats,
accompagne les survivant.e.s dans leur parcours judiciaire,
méme dans les zones rurales les plus reculées. Leur travail

a conduit a des condamnations historiques pour crimes
contre 'hnumanité, notamment lors des procés de Kavumu
et Kokodikoko. En 2024, c’est avec une immense fierté que
J'ai appris que notre équipe juridique s'était vu décerner le
Prix des Droits Humains du Conseil des Barreaux Européens
- Une reconnaissance de leur engagement inlassable.

Mais la paix durable exige aussi que nous nous attaquions
aux causes structurelles de cette guerre. La RDC regorge

de minéraux critiques indispensables aux technologies de
demain et a la transition énergétique mondiale. Or, ce sont
Justement les régions riches en ressources qui connaissent
les pires violences. En 2024, Panzi a intensifié sa collaboration
avec les acteurs du secteur privé pour promouvoir des
chaines d'approvisionnement responsables, qui ne financent
plus les conflits mais contribuent au développement local.

Depuis 25 ans, a Panzi, nous batissons un chemin vers la paix.
Mais ce chemin, nous ne pouvons le tracer seuls. Chacune

et chacun d’entre nous a une pierre a poser. Lorsque nos
chirurgien.ne.s operent a Bukavu, lorsqu'un.e psychologue
anime une thérapie par le mouvement, lorsqu’une diplémée

de la Maison Dorcas emploie dautres femmes, lorsqu'une
survivante raconte son histoire avec courage - toutes et tous
posent une pierre. Et lorsque vous, notre communauté mondiale
de soutien, investissez dans notre mission, vous ajoutez, vous
aussi, votre pierre pour le chemin. Ensemble, nous avangons.

Ce travail est difficile. A l'aube de 2025, nous affrontons
I'une des phases les plus sombres du conflit depuis plus
d'une décennie. Une paix juste et durable peut sembler
lointaine, presque inatteignable. Mais chaque pierre compte.
Chaque acte de solidarité compte. Je puise mon courage
dans cette certitude : nous avangons, ensemble.

Merci.
Dr Denis Mukwege
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1999

Fondation de I'H6pital de Panzi
Le Dr Denis Mukwege fonde I'Hopital de
Panzi a Bukavu, dans la province du
Sud-Kivu, en RDC, avec pour objectif initial
d'offrir des soins en santé maternelle. Tres
vite, 'hdpital devient un centre de référence
pour le traitement des survivant.e.s de
violences sexuelles, dans un contexte de
conflits armés persistants dans la région.

2004

Ouverture de la Maison Dorcas
A Bukavu, la Maison Dorcas ouvre ses
portes en tant que centre d'accueil
temporaire pour les survivantes. Elle

leur offre un hébergement sécurisé,

des formations professionnelles,

ainsi qu'un accompagnement vers
I'autonomie socio-économique.

2011

Cité de la joie

En partenariat avec V (anciennement
Eve Ensler) et le mouvement V-Day, le
centre de leadership City of Joy voit le
jour a Bukavu. Il accueille des survivantes
prétes a entamer un nouveau chapitre
de leur vie en tant que leaders du
changement dans leurs communautés.

Hopital de Mulamba

L'Hbpital de Mulamba devient le premier Centre
Intégré Panzi (One Stop Center) implanté

en milieu rural, offrant 'ensemble des quatre
piliers du modeéle holistique : soins médicaux,
soutien psychosocial, accompagnement
juridique et réinsertion socio-économique.

Création de la Fondation Panzi
La Fondation Panzi est établie pour renforcer

2015

Ouverture de

2003

Lancement des premiéres cliniques mobiles
Face a l'augmentation du nombre de survivant.e.s

dans les zones isolées de l'est de la RDC, Panzi

déploie ses premieres équipes mobiles. Celles-ci se
rendent dans des régions reculées pour offrir des

soins médicaux et un soutien psychosocial essentiels

a celles et ceux qui n‘ont aucun acces a I'hdpital.

et étendre le modele de soins holistiques

de I'hdpital, tout en intensifiant les actions

de plaidoyer en faveur des survivante.s de
violences sexuelles a travers la RDC et au-dela.

I'Hé6pital de Bulenga

Panzi poursuit son expansion avec
I'ouverture d'un deuxiéme One
Stop Center a Bulenga, prés de
Goma (Nord-Kivu), élargissant
I'acces a des soins holistiques

de qualité aux populations
vulnérables de la région.
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2018

Prix Nobel de la Paix

Le Dr Denis Mukwege est récompensé aux
c6tés de Nadia Murad pour leur combat
contre les violences sexuelles en temps de
guerre. Cette reconnaissance internationale
consacre des années de lutte pour la
justice et la dignité des survivant.es.

Ouverture de la clinique de Kinshasa

Le modele holistique de Panzi franchit
une nouvelle étape avec l'ouverture d'un
Centre Intégré a Kinshasa, répondant aux
besoins criants de la capitale et étendant
I'impact au-dela de I'est du pays.

Sortie du documentaire SEMA
Le Mouvement national des Survivant.e.s
de la RDC, avec le soutien de la
Fondation Mukwege et du Réseau
Mondial SEMA, produit SEMA, un
documentaire puissant retragant les
récits de survivant.e.s et appelant a
I'éradication des violences sexuelles. Le
film est sélectionné et salué dans de
nombreux festivals a travers le monde.

2022

Nouvelle aile opératoire

L'inauguration de I'Institut africain de chirurgie
mini-invasive au sein de I'Hopital de Panzi
margue une avanceée significative dans
I'élargissement de nos capacités chirurgicales,
pédagogiques et technologiques. Ce centre
d'excellence permet de réaliser des interventions
de pointe, moins invasives, avec des temps
de récupération considérablement réduits.

Il renforce l'acces a des soins chirurgicaux
vitaux pour les femmes et les enfants.

2017

Verdict historique dans le
procés de Kavumu

En décembre, la justice condamne 11 hommes pour
crimes contre 'humanité dans le cadre des viols
systématiques de jeunes filles @ Kavumu. L'équipe juridique
de Panzi joue un rOle central dans laccompagnement

des survivantes, qui obtiennent des réparations, dans

I'un des proces les plus marquants de la RDC.

2021

Stratégie de justice
transitionnelle

Panzi publie sa Stratégie nationale de
justice transitionnelle holistique, qui
appelle a des réformes profondes:
poursuites judiciaires contre les auteurs
de crimes, réforme des forces de
sécurité, et partenariat étroit avec les
institutions congolaises et internationales
- notamment le Bureau conjoint des
Nations Unies pour les droits de

'homme - pour lutter contre limpunité.
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2024

25éme Anniversaire
En septembre, I'hdpital Panzi
féte ses 25 ans. Au cours de
ce quart de siecle, Panzi et
ses programmes ont soigné
plus de 87 000 survivantes
de violences sexuelles.
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OUNOUS
TRAVAILLONS

Panzi a été fondée et reste ancrée a Bukavu, la
capitale de la province du Sud-Kivu, dans I'est
de la RDC. Le Sud-Kivu, qui compte plus de

sept millions d’habitants, affiche des taux de
violence sexuelle parmi les plus élevés de la RDC.

Au cours du premier semestre 2024, pres de 7 000 cas de
violences sexuelles ont été signalés dans la province, soit
le deuxieéme taux le plus élevé du pays'. Panzi traite environ
3 500 survivants chaque année, atteignant ainsi environ
25% de tous les survivants de la province, et jouant un réle
central dans l'acces aux soins, a la protection et a la justice
pour les femmes et les filles affectées par la violence.

L'hépital de Panzi est un hopital de référence tertiaire
pour la zone de santé d'lbanda, qui compte 400 000
habitants. En tant que centre d'excellence pour les
soins chirurgicaux et les soins de maternité a haut
risque, il fonctionne également au niveau d'un hopital
universitaire au sein du systéme de santé national et
peut donc recevoir des patients de toute la province.

La plupart des victimes de violences sexuelles traitées a
I'ndpital Panzi sont originaires des zones rurales de la RDC
- par exemple, une moyenne de 20 % des patients vivent
dans la ville de Bukavu, tandis que 80 % sont originaires
d'autres territoires de la province, notamment Uvira,
Mwenga et Kalehe. Si la plupart des survivants sont des
femmes adultes, les mineurs représentent environ 30%
des survivants admis a I'hdpital Panzi chaque année.

1. GBV Area of Responsibility (aodt 2024)

Au-dela de cet hopital phare, les « One Stop Centers »
et les cliniques mobiles de Panzi desservent les patients
dans la majorité des zones de santé de la province du
Sud-Kivu. Nous organisons également des cliniques
mobiles chirurgicales, des formations et des programmes
communautaires, notamment avec le Mouvement des
Survivants dans les provinces du Nord-Kivu, Ituri, Kasai
Central, Lomami, Haut Lomami, Tanganyika, Haut-
Katanga, Tshopo, Sud Ubangi, Bas-Uele and Kinshasa.

‘ Programmes

SUD-UBANGI

KINSHASA

KINSHASA

One Stop Centers

~ BULENGA
BUKAVU

HAUT-KATANGA
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Trait t

médical |

Panzi offre des soins médicaux intégrés et spécialisés,
Congus pour répondre aux besoins de guérison
physique immédiate et de réadaptation a long terme
des survivant.e.s de violences sexuelles. Nos équipes
médicales réalisent des interventions chirurgicales
essentielles, telles que la réparation des fistules et des
prolapsus, et assurent le dépistage et le traitement des
infections sexuellement transmissibles (IST), ainsi que
la prise en charge des blessures non gynécologiques.
En paralléle, nous dispensons des soins de santé
maternelle et infantile de haute qualité, incluant des
accouchements et des césariennes réalisés dans

des conditions s(res par un personnel hautement
qualifié. Les survivant.e.s regues dans les 72 heures
suivant I'agression bénéficient d'un traitement
d'urgence complet, incluant la prophylaxie post-
exposition (PEP) pour prévenir le VIH, d'autres IST,
ainsi que les grossesses non désirées. Au-dela des
soins médicaux, Panzi assure un accompagnement
global en mettant a disposition des services essentiels
tels que 'hébergement, la nourriture et la garde
d'enfants, créant ainsi un environnement sécurisant
propice a une guérison holistique et digne.

Soutien
psychosocial

Le programme psychosocial de Panzi est congu pour
favoriser la guérison mentale, émotionnelle et sociale
des survivant.e.s, en leur offrant un accompagnement
personnalisé et bienveillant. Guidé.e.s par une assistante
psychosociale, affectueusement appelée Maman
Chérie, les survivant.e.s sont encouragé.e.s a jouer un
role actif dans leur propre parcours de résilience en
choisissant le type de soutien psychologique et social
le plus adapté a leurs besoins individuels. Les services
proposeés incluent des séances de counseling individuel
et en groupe, intégrant des approches reconnues telles
que la thérapie cognitivo-comportementale (TCC)

et la thérapie d'exposition narrative, dont l'efficacité

a été démontrée dans le contexte spécifique de la
RDC. En complément, des activités thérapeutiques
créatives, telles que la danse, la musique ou encore

les sorties récréatives, offrent aux survivant.e.s des
espaces d'expression et de reconstruction identitaire.
Une fois leur séjour au sein de nos structures terminé,
Panzi assure un suivi coommunautaire rigoureux a
travers des visites a domicile. Celles-ci permettent
d'évaluer 'évolution de leur réinsertion sociale

et émotionnelle, et de leur apporter un soutien
supplémentaire en cas de besoin, consolidant ainsi

une approche véritablement holistique de la guérison.

. Les quatre piliers de notre modéle holistigue sont renforcés par les
Le plaidoyer e . 5

programmes de plaidoyer et d'éducation aux droits menés par Panzi.

Réintégration
socio-économique

Le pilier de réintégration socio-économique de Panzi
propose un accompagnement personnalisé, congu
pour permettre aux survivant.e.s de reconstruire

leurs moyens de subsistance et de retrouver leur
autonomie. Grace a un hébergement transitoire
sécurisé, les bénéficiaires accedent a des formations en
alphabétisation, calcul, santé sexuelle et reproductive,
ainsi qu'a des apprentissages professionnels

dans des domaines variés tels que la couture, la
menuiserie, la coiffure ou encore les technologies

de linformation. Les survivant.e.s sont également
soutenu.e.s dans le lancement de microentreprises

et d'activités économiques durables, incluant la
production de café, I'agriculture et I'élevage. Pendant
leur séjour, elles/ils peuvent intégrer des associations
villageoises d'épargne et de crédit, favorisant ainsi
lindépendance financiere, I'entraide communautaire
et le développement du leadership féminin.

Assist

e

Juridiq

A travers un réseau de cliniques juridiques implantées
dans les « One Stop Centers » a travers le Sud-Kivuy,
Panzi facilite I'acces a la justice pour les survivant.e.s
en quéte de reconnaissance, de responsabilité et

de réparation pour les violences subies. Ce pilier
garantit une prise en charge fondée sur le respect, la
dignité et le consentement éclairé, tout en renforgant
I'autonomisation des survivant.e.s dans leur parcours
Jjudiciaire au sein du systeme congolais. En complément
des procédures pénales, nos services proposent
également la médiation et la conciliation pour les
litiges civils ou familiaux. Panzi accompagne en outre
les survivantes dans I'enregistrement des faits d'état
civil, notamment I'obtention d'actes de naissance et
de documents de citoyenneté pour leurs enfants,

y compris ceux nés de viols - une étape cruciale

vers la reconnaissance Iégale, l'inclusion sociale

et la protection de leurs droits fondamentaux.

Ces initiatives visent a s'attaquer aux causes profondes des violences sexuelles et sexistes, tout
en promouvant un changement durable, tant au niveau communautaire qu'a I'échelle mondiale.
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NOTRE IMPACT

Soins médicaux Assistance juridique

30%

o ) de taux de
diplomé.e.s de la formation condamnation

professionnelle dispensée pour les affaires

a la Maison Dorcas. portées devant
les tribunaux.

patient.e.s ont regu un accompagnement
psychosocial a I'Hopital de Panzi, dont 20 %
étaient des survivant.e.s de violences sexuelles.

3,329

survivant.e.s ont regu
des soins médicaux a
travers I'ensemble des

4,251

accouchements réalisés dans
les structures de Panzi, dans des
conditions slires et encadrées

programmes Panzi.

par du personnel qualifié.

+

100%

des survivant.e.s pris.es en
charge dans les 72 heures

suivant une agression
ont regu un kit PEP.

640

13817

femmes ont bénéficié

d'interventions chirurgicales

pour la réparation des
prolapsus et des fistules.

d’'interventions chirurgicales pour la
réparation des prolapsus et des fistules au
cours de missions chirurgicales mobiles.

97%

de taux de réussite
pour les réparations du
prolapsus génital.

personnes hébergées dans
le logement transitoire de la
Maison Dorcas, dont prés de
la moitié étaient des enfants.

membres ont participé
a des groupes
communautaires
d'épargne et de crédit.

86%

de taux de réussite
pour les réparations
de fistules.

cas résolus par la
médiation ou la
conciliation, notamment
dans des affaires
civiles ou familiales.

Expansion de l'accés

Panzi One
Stop Centers

tribunal
mobile

personnes ont bénéficié d'un soutien psychosocial
a travers les OSC Panzi et partenaires, les
cliniques mobiles et la Maison Dorcas.

15

cliniques mobiles
déployées dans
des zones isolées

OSC partenaires
a travers la RDC

médecins et 32
psychologues au sein
du personnel de Panzi

32

psychologues dans
les OSC de Panzi

10edwl 2J10N



HOLISTIQUES

ENACTION

Nouveaux horizons
pour les lectrices
et lecteurs de la
Maison Dorcas

La Maison Dorcas est un centre de transit
et des formations en métiers situé a Bukavu,
en RDC, géré par la Fondation Panzi.

Elle constitue un élément important du Modéle Panzi,
offrant un espace sOr aux survivant.e.s de violences
sexuelles et basées sur le genre pour guérir, se
reconstruire et retrouver leur autonomie. En 2024,
158 femmes et enfants, dont plus de la moitié étaient
des survivant.e.s ont bénéficié d'un hébergement
sécurisé et de services essentiels a la Maison Dorcas.

Cette méme année, Panzi a mis en place une
bibliotheque physique et numérique au sein du centre,
comprenant 300 ouvrages (et ce nombre ne cesse
d'augmenter), avec des sections dédiées aux adultes,
adolescents et enfants, ainsi qu'une bibliothéque
numérique dotée de dix tablettes. Dix personnes
(parmi le personnel et les bénéficiaires) ont été
formées a la gestion des bibliotheques et a I'utilisation
des outils numériques. La nouvelle Bibliotheque de

la Maison Dorcas est bien plus qu'un simple lieu de
lecture : elle constitue un espace d'inspiration et
d'émancipation pour les enfants et les bénéficiaires
qui considérent ce centre comme leur foyer. Dans cet
environnement, ils peuvent développer leur curiosité,
leur imagination et leur soif d'apprendre, tout en
accédant a des ressources éducatives, technologiques
et informationnelles capables de transformer leur vie.
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Développement du modéle « One Stop Center »

Un guichet unique, ou One Stop Center

(OSC) est un dispositif essentiel qui permet

aux survivant.e.s de violences sexuelles
d'accéder, en un seul lieu, a I'ensemble des soins
holistiques nécessaires a leur rétablissement.

En réunissant les services médicaux, psychosociaux,
juridiques et socio-économiques sous un méme toit -

ou via un point d'entrée unique, le modele OSC élimine

les allers-retours entre différentes structures et réduit
considérablement les risques de stigmatisation. Cette
approche intégrée facilite un parcours de soins fluide, discret
et centré sur les besoins spécifiques de chaque survivant.e.

L'Hépital de Panzi et la Fondation Panzi gere quatre

OSC en RDC : I'Hdpital de Panzi, le centre hospitalier de
Mulamba, le centre hospitalier de Bulenga, et la Clinique
Panzi a Kinshasa. Ces OSC sont souvent intégrés a

des structures de santé existantes, ce qui permet aux
survivant.e.s de rechercher de l'aide sans attirer I'attention
ou s'exposer a la stigmatisation. En complément de ces

sites principaux, Panzi soutient des dizaines de centres
partenaires a travers la RDC, élargissant ainsi la portée
et la disponibilité de son modele de soins holistiques.

Panzi collabore étroitement avec nos partenaires de la
Fondation Dr Denis Mukwege pour accompagner la mise en
ceuvre du modele One Stop Center dans d'autres pays en
dehors de la RDC, en s'appuyant sur les enseignements tirés
de notre travail en RDC. Nos équipes, véritables gardien.ne.s du
modele holistique, jouent un réle central dans la formation et le
déploiement de cette approche dans de nouveaux contextes.

En 2024, Panzi a participé a une visite d'échange dans la
région du Tigré, en Ethiopie, ol la Fondation Mukwege
travaille en partenariat avec le secteur public local pour y
implanter le modele OSC. Lors de cette visite, les experts
psychosociaux ont dispensé des formations complémentaires
sur les bonnes pratiques en matiére d'accompagnement des
survivant.e.s, en soulignant le réle clé des Mamans Chéries en
tant qu'assistantes psychosociales et travailleuses sociales
dans le processus de guérison. Panzi a également accueilli
une délégation du Tigré a Bukavu afin de leur faire découvrir
nos programmes a I'hdpital et au sein de la fondation.

Soins mobiles pour les survivant-e's

La Fondation Panzi utilise des cliniques
mobiles pour déployer son modéle de
soins holistiques dans les communautés
éloignées et mal desservies de la RDC.

Ces interventions sont essentielles pour atteindre les
survivant-e's de violences sexuelles qui rencontrent
des obstacles majeurs dans l'acces aux soins offerts
par les quatre guichets uniques de la fondation.

En mobilisant des équipes de soutien médical,
chirurgical, psychosocial et juridique dans les zones
rurales, Panzi garantit que méme les populations les
plus isolées puissent recevoir des soins vitaux et

un accompagnement essentiel a leur guérison.

En 2024, Panzi a mené 25 missions de cliniques

mobiles, touchant des milliers de personnes vulnérables
et déplacées ayant besoin d'un soutien médical et
psychosocial, dont 146 survivant-e's de violences
sexuelles. Nous avons également conduit 22 cliniques
mobiles chirurgicales, au cours desquelles 640 réparations
de fistules et de prolapsus ont été réalisées pour des
femmes souffrant de graves Iésions gynécologiques.

Ces interventions se sont étendues au-dela du
Sud-Kivu, avec des opérations effectuées dans 20
établissements de santé répartis dans les provinces
du Haut-Lomami, du Lomami, de la Tshopo, du
Sud-Ubangi, du Bas-Uele et du Tanganyika.
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Justice et responsabilité pour les communautés isolées

Grace aux audience foraines, Panzi contribue a

rapprocher la justice des survivant-e's de violences

sexuelles vivant dans des zones reculées.

Avec le soutien d’Affaires mondiales canada et d'autres
partenaires, et en collaboration avec UNJHRO, PNUD,
TRIAL International, Panzi fournit une assistance financiere
et technique aux juridictions civiles et militaires pour
organiser des audiences itinérantes. Ces audience foraines
permettent de rapprocher la justice des populations
concernées, d'offrir une aide juridique gratuite, d'encourager
les survivant-e's a témoigner, et de garantir des décisions
rendues dans des délais raisonnables. Pendant 12 jours

en 2024, Panzi a soutenu la Cour militaire du Sud-Kivu
dans la tenue d'audiences d'appel historiques pour crimes
contre 'humanité dans le territoire de Mwenga. Parmi les

affaires les plus marquantes figurait celle de Kokodikoko,
dont la condamnation initiale en 2019 comprenait la
servitude pénale a perpétuité pour crimes contre 'humanité,
notamment le viol et d'autres actes inhumains.

Lors des audiences d'appel de 2024, la Cour a confirmé
cette sentence dans son intégralité et a réaffirmé les
condamnations d'autres auteurs, alourdissant les peines
pénales allant de 15 ans de réclusion a la prison a perpétuité
pour viols systématiques et généralisés, meurtres, actes de
torture et esclavage sexuel - des crimes qualifiés comme
crimes contre 'humanité au regard du Statut de Rome.

La Cour a également maintenu l'ordre de réparation en
faveur des survivant-e's, a la charge des auteurs et de

I'Etat congolais, qu’elle a jugé civilement responsable pour
avoir failli a prévenir ces crimes, malgré I'appartenance des
auteurs a un groupe armé non étatique. Cela signifie que
I'Etat devra indemniser les survivant-e-s si les auteurs sont
dans l'incapacité de le faire - une étape essentielle pour
garantir que les décisions judiciaires se traduisent par des
réparations concrétes pour les centaines de survivant.e.s
qui ont courageusement participé a la procédure.

Au début, j'avais tellement honte et je me sentais
coupable. Je manquais de sommeil et j'évitais
tellement les gens. J'al eu un rendez-vous chez le
psychologue et tous ces problemes ont disparu.

Maintenant, j'al de I'espoir et de la confiance
en moi ; J'al des belles idées pour l'avenir.

— Survivante, age 26
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Badilika

Badilika signifie « changement » ou « se
transformer » en swahili, un mot qui incarne

la mission de ce programme : provoquer des
changements systémiques dans les attitudes et les
comportements sociaux en matiéere d'égalité de
genre, de droits des femmes et de prévention des
violences sexuelles et basées sur le genre (VSBG).

Mis en ceuvre par la Fondation Panzi au Sud-Kivu, RDC,
Badlilika s'attaque aux causes profondes des VSBG en
remettant en question les normes sociales néfastes, les
déséquilibres de pouvoir et les inégalités de genre - un
effort qui compléte 'approche centrée sur les survivant-e's
de Panzi, avec une vision a long terme de changement
durable. En 2024, notre équipe a touché des milliers de
personnes grace a une large campagne de sensibilisation
communautaire comprenant des ateliers, des rencontres

Cité de la Joie

PROGRAMMES DE

TRANSFORMATION

dans les écoles, des émissions de radio et des groupes
communautaires. Ces activités ont permis de stimuler le
dialogue et de renforcer les capacités autour de 'égalité de
genre et du leadership féminin, de la masculinité positive
et de la prévention des VSBG, de la santé reproductive,
ainsi que de la gestion des conflits post-électoraux.

Cité de la Joie est un programme de
leadership transformationnel destiné
aux survivantes de violences.

Lancé en 2011 par la Fondation Panzi et V-Day, ce
programme est devenu un symbole d'espoir et de
résilience en RDC, offrant un espace de guérison a travers
la thérapie, 'éducation, la formation professionnelle et
la vie communautaire. City of Joy n'est pas simplement
un programme - c'est un véritable mouvement, fondé
sur la conviction inébranlable que les femmes ont

le pouvoir de transformer leurs communautés et

le monde. Tous les six mois, 90 survivantes sortent
diplédmées du programme, devenant des leaders
autonomes au sein de leur communauté et lancant

des projets communautaires, créant des entreprises

et plaidant en faveur de la justice et de I'égalité.
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ICART

Fondé en 2013, le Centre International de
Recherche et de Formation Avancée (ICART)
est une initiative conjointe de la Fondation
Panzi, de I'Université de Montréal et de
I'Université Evangélique en Afrique (UEA), qui
vise a diriger et a renforcer les capacités de
recherche académique sur les défis complexes
posés par la guerre et les violences sexuelles.

En 2024, ICART, aux cotés de 'équipe de Panzi, a publié plus
de dix articles scientifiques évalués par des pairs, sur des
thématiques telles que les déterminants démographiques
de la vulnérabilité aux violences sexuelles, I'acces précoce
aux soins post-viol, et la prévalence du VIH et de 'hépatite

B chez les survivant-e's de violences sexuelles en RDC.

Chaines
d’Approvisionnement
Responsables

La RDC est une source majeure de minéraux tels
que le coltan, le cobalt et le lithium - des matériaux
essentiels au fonctionnement des technologies
modernes qui fagonnent notre quotidien.

Pourtant, I'extraction de ces ressources minérales alimente
I'exploitation, les atteintes a I'environnement et les
violations des droits humains. Des groupes armés utilisent
systématiquement le viol et d'autres formes de violences

sexuelles pour terroriser les communautés, les chasser de
leurs terres et asseoir leur contrdle sur les zones minieres.

Panzi plaide pour la mise en place de systémes
d'approvisionnement responsable, afin que ces ressources
profitent au peuple congolais sans perpétuer les cycles
de violence et de pauvreté. A travers des initiatives de

« green mining », le plaidoyer politique et 'engagement
communautaire, nous promouvons des pratiques éthiques
qui protegent les droits humains et I'environnement.
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PLAIDOYER MONDIAL
ET RECONNAISSANCE
INTERNATIONALE

En 2024, Panzi et le Dr Mukwege ont tiré parti de notre
plateforme mondiale pour renforcer Iimpact de la prise en
charge holistique des survivants et plaider pour la fin de
I'impunité et de la violence a I'égard des femmes en RDC.

En novembre, le Conseil des barreaux européens (CCBE) a décerné a I'équipe
d'assistance juridique de Panzi le prix des droits de 'lhomme. Ce prix reconnait le
courage, la détermination et 'engagement de notre équipe a garantir que toutes
les survivantes de violences sexuelles en RDC aient acces a une représentation

. I . I
o8 survivantes de vilences sexeles en | e représe Ce prix n‘est pas seulement le mien. C'est pour
juridique et a une procédure réguliere, méme en cas de conflit prolongé.

. [ . V4 .

En mars, le Dr Mukwege est devenu le membre le plus récent de les « Elders », un Chaq ue I nfl rm I er, med eCI n et psyChOIOg U e
conseil de cadres supérieurs fondé par Nelson Mandela en 2007. Animés par une Dr Mukwege regoit le prix Aurora en mai (Aurora) . . ~ R —
volonte de leadership a long terme, les Elders unissent leurs voix pour défendre q u | t rava I | |e Sa n S re I aC h e a I ho p |ta | d e
la paix, la justice et une planéte durable. Au cours de I'année, le Dr Mukwege R R R , ~
et d'autres membres, dont Mary Robinson, la premiére femme présidente de Pa NZI et al I |eu I'S. I I est d estl ne a to us |es
[lrlande, et Juan Manuel Santos, ancien président de la Colombie et lauréat du , . R .
prix Nobel, se sont engagés dans une diplomatie de haut niveau avec des chefs d efe n Seu rS d e Ia pa IX et d eS d ro |tS h u ma | nS

d’Etat et des institutions mondiales pour faire face aux menaces existentielles
qui pésent sur 'humanité, notamment les conflits armés et les pandémies.

qui croient en un avenir ou la justice regne
et ou la guérison est accessible a tous.

Le leadership du Dr Mukwege a également été reconnu et amplifié
cette année par le prix humanitaire Aurora et le prix de la liberté du
International Rescue Committee. Lors de la cérémonie de remise du
prix Aurora en mai, le Dr Mukwege a profité de son intervention pour
appeler a action des acteurs globaux face a la crise en RDC.

Dr Mukwege avec les Elders en octobre (Jeff Moore) — Dr Mukwege' cérémonie de Ia prix Aurora

5|BUOIIRUISIUI 9DUBSSIBUUODSI 18 [RIPUOW Jakople|d

[\S]
o




$202 |19nuuy Hoddey | 1zued uoryepuoy

26

APERCU FINANCIER

En 2024, Panzi a regu 7,14 millions de dollars de recettes en caisse via ses bureaux
aux Etats-Unis et en RDC, et ses dépenses se sont élevées a 7,26 million de dollars.

REVENUE EXPENSES
2% ENTREPRISES 3% MOBILISATION DES
. RESSOURCES &
8% INDIVIDUELS COMMUNICATIONS
2% FONDATIONS 13% ADMINISTRATION
23% ORGANIZATIONS

84% PROGRAMMES

54% GOUVERNEMENTS

Ces tableaux constituent un résumé financier consolidé des entités américaines et congolaises
de la Fondation Panzi. Pour plus de détails, veuillez consulter nos audits.

NOS PARTENAIRES

Le travail de Panzi en 2024 a été rendu possible grace au soutien indéfectible des partenaires

humanitaires et philanthropiques suivants, ainsi que d'un groupe de donateurs individuels engagés.

Agence Francaise pour le
Développement (AFD) in partnership
with the French Red Cross

Everyone Everywhere Foundation

Monaco Red Cross

Fight for Dignity

Moseka Action Project

Alongside Hope

Fondation Pierre Fabre

No. Jewelry Company

AMADE Mondiale

Fondation Roi Baudouin

Norwegian Church Aid

Aurora Humanitarian Initiative

Ford Foundation

PMU Interlife

Bessemer Giving Fund

Friends of Panzi Hospital — Sweden

Caritas Italiana

Give Directly

Public Private Alliance for
Responsible Minerals Trade

Center for International Reproductive
Health Training (CIRHT)

Global Affairs Canada in partnership
with the University of Montreal

Skoll Foundation

Stichting De Hoorn

Cultures of Resistance

Global Survivors Fund

Stichting Vluchteling

Dr Denis Mukwege Foundation

Google

UN Action

Evangelical Church of Westphalia (EKVW)

Lavazza Foundation

UNFPA

Embassy of Japan, in
partnership with UNIDO

Equal Exchange

Euroclear Foundation

European Union, in
partnership with ENABEL

L'Oreal Fund for Women

UNHCR

Luxembourg Red Cross

Maillons de I'Espoir

MCJ Amelior Foundation

Child Mercy Sweden

UNICEF

World Food Program
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