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I. LETTRE DE TRANSMISSION

RAPPRORT D'AUDIT A L'ATTENTION DE MONSIEUR LE MEDECIN DIRECTEUR DE

L'HOPITAL GENERAL DE REFERENCE DE PANZI

79, Avenue de l'H6pital, Mushununu Panzi,
Commune d' lbanda /BUKAVU
R6publique D6mocratique du Congo
8.P.266 BUKAVU

Monsieur le M6decin Directeur,

Nous avons l'honneur de vous transmettre notre rapport d'audit des 6tats financiers de l'H6pital

G6n6ral de R6f6rence de Panzi pour l'exercice 2022.

Nous avons effectu6 notre audit conform6ment aux normes internationales d'audit (lnternational

Standards on Auditing, ISA 8OO/805). Ces normes requidrent que l'audit soit planifi6 et r6alis6 en vue

d'obtenir l'assurance raisonnable que les 6tats financiers de votre entit6 ne comportent pas

d'anomalies significatives. Notre travail a consist6 d examiner, par sondages, les 6l6ments probants

justifiant les d-onn6es chiffr6es et les informations contenues dans les 6tats financiers. Un audit

consiste 6galement d appr6cier les m6thodes comptables suivies et les estimations significatives

retenues pir la direction, ainsi que la pr6sentation des 6tats pris dans leur ensemble.

Nous esp6rons que cette d6marche constituera une base bien fond6e pour soutenir l'expression de

notre opinion.

Tout en restant ouvert pour tout compl6ment d'information que vous jugerez n6cessaire d'obtenir au

sujet de ce rapport, nous vous prions d'agr6er, Monsieur le M6decin Directeur, l'expression de notre

franche collaboration.

Bukavu, le 2210812023 L'AUDITEUR,

29A, avenue de la presse C/ lbanda d Bukavu et
15, avenue Gyanze, C/Mt-Ngafula d Kinshasa

G6n6raldu CECAFOG
Audileur Sdnior et Experl-Comptable agrdd
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II. INTRODUCTION

A. BREvE pRESENTATToN DE L'HoprrAL 8c'" cEpAc/HGR-PANzt

1. Identification et Iocalisation

L'H6pital G6n6ral de R6f6rence de Panzi 6merge dans les CEuvres m6dicales de la 8'me

Communaut6 des Eglises de Pentec6te en Afrique Centrale, CEPAC, en sigle.
Situe d I Km du Centre-Ville, d I'extr6me sud, entre la route nationale N"5 reliant la ville d'Uvira d

celle de Bukavu et la rividre Ruzizi, sur 79, Avenue de l'H6pital, Mushununu, Quartier Panzi,
Commune d'lbanda, Ville de Bukavu en R6publique D6mocratique du Congo, cette structure
m6dicale de r6f6rence de la zone de sant6 d'lbanda, a 6t6 construite en 1999. Elle est dirig6e par

un M6decin Directeur et un Comite de direction.
L'H6pital dispose de 450 lits dont 134 sont occup6s par les femmes survivantes de violences
sexuelles et celles ayant besoin de soins gyn6cologiques sp6cialis6s dans le cadre du projet
< d'Aide aux SVS > (Survivantes des Violences Sexuelles).
L'Hopital est localis6 dans la zone de sant6 d'lbanda sur une superficie de 18 km2 et dessert une
population d'environ 430.580 habitants r6partis sur les 13 aires de sant6 i savoir'.Panzi, Cidasa,
Chai, Gihamba, Maman-Mwilu, Muhungu Diocesain, Muhungu Etat, Malkia, La Botte, Saio,
Nyawera, Ceca-Nguba et C-R Nguba.

2. Sa mission

Cr66 et construit en 1999 sur initiative du Dr Denis MUKWEGE, I'H6pital G6n6ral de R6f6rence de
Panzi a pour mission d'assurer des soins holistiques d travers des services de sant6 am6lior6s, par
la sensibilisation communautaire et le plaidoyer.
ll est particulidrement reconnu pour son expertise dans la prise en charge des survivantes de
violences sexuelles et la r6paration des fistules uro-genitales, cons6quences de la mauvaise prise
en charge des accouchements mal conduits et des viols avec extr6me violence.
Dans cette perspective, I'HGR de Panzi collabore avec la Fondation Panzi et autres projets
connexes.

3. Sa vision

L'Hopital G6n6ral de R6f6rence de Panzi a pour vocation d'6tre un h6pital de formation comp6titif
et d'excellence avec pour but final de garantir des soins de qualit6 pour tous. ll jouit d'une
r6putation nationale et internationale comme prestataire des soins de qualit6 avec un bon plateau

technique. ll sert de centre de formation pour le personnel medical et param6dical, national et
international. ll dispose d'une base des donn6es qui peut faciliter des recherches objectives et
am6liorer la vie des femmes.

B. ORGANISATION

L'HGR de Panzi est pilot6 par son M6decin Directeur, le Professeur Docteur DENIS MUKWEGE
MUKENGERE assist6 par:

1o un Comit6 de Direction comprenant le M6decin Directeur qui en assure la pr6sidence, le
M6decin Directeur Adjoint, l'Administrateur Gestionnaire (Rapporteur), le Directeur de Nursing,
le M6decin Chef de Staff et le Pharmacien du DCMR 

$\
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2" 3 directions :

a) la Direction Administrative et Financidre sous la responsabilit6 de l'Administrateur
Gestionnaire et dot6e de 3 departements : Ressources humaines - Finances et Services
Generaux;

b) la Direction M6dicale sous la supervision du M6decin Chef de Staff. Cette
direction concerne 5 d6partements pour son volet m6dical (P6diatrie, M6decine
lnterne, Chirurgie, Anesth1sie-Rdanimation et Gyn6co-obst1tique) et 3
d6partements pour son volet para-clinique (Laboratoire, Pharmacie et lmagerie
medicale).

c) La Direction de Nursing qui assure les soins infirmiers.

5lPage
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III. EXECUTION DE DE LA MISSION D'AUDIT

1. Objet de I'audit

Conform6ment aux termes de r6f6rence de cet audit, cette verification comptable et financidre a pour

mission de v6rifier les op6rations relatives aux activit6s financ6es afin de pouvoir exprimer
une opinion sur leur sinc6rit6 concernant l'exercice 2022. ll s'agit en effet d'apporter aux
dirigeants de l'Hopital et aux bailleurs des fonds la preuve objective que les comptes de l'H6pital,
c'est-a-dire la comptabilisation des recettes (ressources), les cr6ances, les d6penses (emplois) et les
dettes g6n6r6es par les activit6s de l'exercice 2022 sont conformes aux normes et, d'une manidre
globale, contribuer i l'am6lioration de la gestion future de l'H6pital et des projets connexes.

Eu 6gard d cet objet et tenant compte de l'6tendue de la mission, les objectifs sp6cifiques poursuivis
se d6gagent comme suit :

1. Contr6ler la r6gularit6 du systdme et des op6rations comptables de l'H6pital et leur conformit6
avec les normes de comptabilit6 internationalement admises et avec les dispositions des
accords de projet sign6s avec les bailleurs des fonds;

2. V6rifier les instruments et les proc6dures de contr6le interne applicables aux projets;
3. Contr6ler l'ouverture et la tenue des comptes bancaires s6par6s des projets et ceux de l'hopital ;

4. De manidre particulidre, analyser et certifier les comptes des projets connexes d I'H6pital;
5. Se rassurer de la mise en application stricte des proc6dures de gestion d6crites dans le Manuel

des proc6dures administratives et financidres de l'H6pital, notamment dans l'engagement,
l'autorisation, le payement et la comptabilisation des d6penses;

6. V6rifier l'eligibilite des d6penses dans les limites pr66tablies et document6es et la mat6rialit6 des
biens et services financ6s ;

7. Evaluer le respect des modalit6s d'achat et de passation de march6 en conformit6 avec les
exigences de la pratique classique et celles des bailleurs de fonds concern6s ;

8. S'assurer de l'exactitude et de la conformit6 des achats ;

9. Analyser les contrats sign6s avec des fournisseurs et confirmer les paiements convenus ;

10. V6rifier l'exactitude des soldes des comptes des fournisseurs et des divers cr6diteurs, le cas
6ch6ant ;

11. S'assurer de l'existence des rapprochements des comptes bancaires, des caisses, des stocks,
des immobilisations et confirmer que ces rapprochements sont effectues r6gulidrement, sont
corrects et examin6s par un fonctionnaire ;

12. S'assurer qu'il n'y a pas d'amalgame des fonds dans les comptes bancaires pour les diff6rentes
sources de financement ;

L3. Evaluer les contrOles mis en place pour la bonne comptabilisation, le contr6le et la sauvegarde
des biens et 6quipements y compris la prise d'inventaire r6gulidre ;

14. Analyser l'efficacit6 du systdme d'octroi de cr6dit et des avances autoris6es ;

15. V6rifier l'exactitude des soldes des comptes caisse et banque
16. Analyser l'efficacit6 du systdme de r6cup6ration des dettes et de constitution des provisions sur

les cr6ances douteuses et irr6cup6rables, le cas 6ch6ant ;

17. Co0ts du personnel : v6rifier les salaires vers6s par rapport aux contrats sign6s, bulletins de
paie et journal de banque/ caisse et le grand livre des salaires du personnel ;

18. Evaluer l'ensemble du systdme de contr6le interne de l'H6pital, 6valuer la coh6rence des regles
adopt6es en matidre de comptabilit6 et 6laborer un compte-rendu sous forme de rapport sur le
contr6le interne i 6mettre s6par6ment ;

19. S'assurer que la composante dispose des aptitudes et capacit6s de gestion financidre
conform6ment aux exigences prescrites tout en identifiant les gants et proposer le cas 6ch6ant
des actions urgentes et recommandations ;

20. V6rifier si le systdme de contr6le budg6taire ad6quat est mis en place pour 6valuer les

depenses versus les lignes budg6taires de fagon r6gulidre tout en prenant des actions palliatives

si n6cessaire ;
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21' lnclure tous les el6ments significatifs dans le rapport d'audit, et faire expliquer en d6tail toutes

les d6penses ayant des 6carts significatifs par rapport aux pr6visions budgetaires ;

22. Analyser le systdme de num6rotation et de classement des pieces justificatives afin de s'assurer
qu'il permet une consultation ais6e et une s6curit6 de l'information garantie ;

23. Mener tout un autre test jug6 n6cessaire en la matidre ;

24. Formuler une opinion sur les 6tats financiers du projet ;

25. Rediger un rapport sur le contr6le interne soulignant surtout les faiblesses, les implications des
faiblesses, les recommandations et les commentaires des dirigeants de l'HGR-panzi ;

26. V6rifier l'int6gration des recommandations des audits ant6rieurs dans la gestion quotidienne du
projet et de l'H6pital ;

27. Formuler des recommandations sur l'am6lioration de la gestion administrative et financidre dans
les aspects oir seraient pergues des lacunes.

28. Dresser le rapport d'audit A I'HGR-panzi

2. M6thodologie

Cet audit a 6t6 men6 suivant les rdgles de l'art grice d I'adoption d'une approche par les risques.
cela a requis que nous puissions proc6der par les techniques suivantes :

o Prendre pr6alablement connaissance de l'entit6 HGR-Panzi, ses projets et son dispositif de
contr6le interne;

r ldentification et 6valuation des risques d'anomalies significatives dans les 6tats financiers par
l"analyse des rapports et des pidces justificatives, les mouvements de fonds entre la caisse et
la banque;

. Recueillir les 6l6ments probants suffisants et appropri6s permettant de tirer des conclusions
raisonnables sur lesquelles fonder notre opinion.

. Etayer nos investigations par des sondages et par l'entrevue avec les responsables de
l'H6pital et les gestionnaires des Projets ;

r V6rifier si la comptabilit6 est tenue r6gulidrement et de manidre d faciliter la comparaison avec
les exercices pr6c6dents pour mieux 6valuer les performances (Principe de la permanence
des methodes).

3. Principes directeurs

L'ind6pendance garantit que les contr6les effectu6s par nos soins et les conclusions tir6es le
sont en toute libert6 d'appr6ciation.

La contradiction . toutes les constatations et appr6ciations ressortant de notre contrOle ou
enqu6te, de m6me que toutes les observations et recommandations formul6es ensuite, sont
syst6matiquement soumises aux responsables concern6s et ne peuvent 6tre rendues
d6finitives qu'aprds prise en compte des r6ponses regues de ces derniers et, s'il y a lieu,
aprds audition de ces responsables. Ces r6ponses font partie int6grante du rapport sur le
contr6le interne (lettre de management).

4. R6sultat de l'audit

Production du rapport sur les 6tats financiers certifi6s dans la lettre d'opinion suivie des
constats et recommandations detailles dans la lettre de management (rapport sur le controle
interne) fournie s6par6ment tout en faisant partie int6grante du m6me ensemble. La situation
consolid6e permet de lire l'impact financier des projets qui ont fait l'objet de notre examen. 

B
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LETTRE D'OPINION

Concerne : opinion de l,auditeur

1' ll est de la responsabilit6 des dirigeants de t'Hopital G6neral de Ref6rence de panzi
de pr6parer les 6tats financiers et de tenir des registres comptables qui refldtent,
avec suffisamment d'exactitude et d tout moment, la situation financidre de l,entit6.
lls sont 6galement responsables de la protection du patrimoine de l'organisation, et
par cons6quent de prendre des mesures ad6quates pour la prevention et la
detection des fraudes et d'autres irregularites. Notre responsabilit6 6tant de
formuler, a partir de notre examen, une opinion ind6pendante sur les 6tats
financiers et de vous communiquer cette opinion.

2' Nous avons effectu6 l'audit selon les normes d'audit internationalement admises
(lnternational Standards on Auditing, tSA 8oo/805,). Ces normes requidrent que
l'audit soit planifie et realise en vue d'obtenir l'assurance raisonnable que les
rapports financiers refletent au 31 d6cembre 2022 de manidre exhaustive les
produits et les charges effectifs et r6els de l'Hdpital General de R6f6rence de panzi,
ses immobilisations, ses stocks ainsi que ses cr6ances et dettes attest6es..

3' Notre audit a consist6 en I'examen des 6l6ments probants justifiant tes montants et
les informations repris dans les rapports financiers. ll a consist6 6galement en
I'appr6ciation des principes comptabtes appliques pour ta gestion de l,H6pital et des
projets ainsi que la pr6sentation d'ensemble de ces rapports financiers. Nous
estimons que le travail d'audit effectu6 constitue une base raisonnable pour
l'expression de notre opinion.

4' Les 6tats et rapports financiers sont pr6pares en usage du Logiciel Sage 50 sur
base des engagements. Sur cette base, les produits, les charges et les cr6ances ou
les dettes correspondantes sont comptabilis6es non pas quand ils sont encaiss6s
ou pay6s mais plutOt lorsqu,ils sont acquis ou n6s.

A notre avis nous pouvons certifier que :

La comptabilit6 r6sum6e dans les 6tats financiers, aprds redressements, est
r6gulidre, sincdre et donne une image fiddle des activit6s r6alis6es par l,H6pital

5.

pendant la periode audit6e. 

"
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Le r6sultat de ses op6rations pour t'exe rcice 2022 est en accord avec les normes et
principes de comptabirit6 internationalement admis.
Nous confirmons, que les fonds 6taient log6s dans des comptes bancaires de l,Hopitat,
distincts des comptes des projets, avec des gestionnaires doment design6s par le
M6decin Directeur de l'H6pital G6n6ral de R6f6rence de panzi.

Bukavu, le 22l0\t2O2l

G6n6ral du CECAFOG
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V. ETATS FINANCTERS DE THOPITAL GENERAL DE REFERENCE DE PANZI AU
3L11212022.

A, COMPTE DE RESULTAT POUR L'EXERCICE CLOS ATT 31 DECEMBRE
2022.

Le compte de resultat doit 6tre lu en rappott avec les nofes explicatives quifont
partie intdgrante des 6fafs financiers figurant aux pages 11 e 22

Les 6tats financiers figurant sur les pages 10 a 23 ont 6t6 approuv6s et sign6s de la
part de I'HGR PANZI par:

Prof /Dr Denis MUKWEGE
M6decin Directeur
Date:

Mme SIFA LEATITIA

Charg6e des financgs

INTITULE DU COMPTE Note 2022
USD

2021
USD

CHIFFRES D'AFFAIRES SUR VENTES DES
MEDICAMENTS ET CONSOMMABLES

2 864 483,74 892 131,92

RECETTES SUR PRESTATIOXS DES
SERVICES MEDICAUX ET CONNEXES

2 715 814,63 2 934 799,30

CONTRIBUTIONS, SUBVENTIONS ET DONS 5 109 221,58 190 799,02
PRODUITS HAO 0,00 116 967,30
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 6 4 219,90 43 256,00
PRODUITS BRUT D'EXPLOITATION 3 693 740,00 4177 933,90

CHARGES D'EXPLOITATION
COUT DE REVIENT DES STOCKS VENDUS 3 I 172

535,91
1 156 330,45

CHARGES SERVICES EXTERI EURS 7 655 373,00 57 9273,00
COUTS DE PRESTATIONS DES SERVICES
MEDICAUX ET CONNEXES

132 755,90 37 847,37

FRAIS DU PERSONNEL I 1 340 176,00 1 296 470,00
CONTRIBUTIONQS ET TAXES I 56 733,31 50 108,91
CHARGES ET PERTES DIVERSES '10 233 343,57 295 875,59
DOTATION AUX AMORTISSEMENTS 12 44 6830,39 223 519,00
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 4 037 749,07 3 636 423,26

TOTAL DES CHARGES 4 037 748,07 3 636 423,26

RESULTAT DE L'EXERCICE -344 008,32 541 410,64

Date

oEPa)
-zf.]\ ('

Mr F6lix MIHIGO

$ffi#



Note 2022 2021

USD USD

I rr Iluorporeilgs
11

uorporeiles 12 3 049 394,80 3 130 175,00
ls en cours 12

s tmmoDilrses
alrTttre 3 049 394.80 3 130 175.00
^v. rr e vt^vLrLA|I I D

Stocks

Cr6ances

S/Totat Actifs circutants
T16sorerie-Actif

13 1069 111,00 795 532,00
14 2 209 297,31 1 799 152,00

3 279 409,31 2 594 684,00
15 230 211.71 1 276114,21

I resorene-Actit
230 211,71 1276114,21

TOTAL ACTIF
6 558 014,82 I t ooo 973,21PASSIF

r,rODITAUUUKI IERME

-

E,-rtlha ErDA^hF^r vt!90 rfltLrrl\.ED

-

R6servestrrr"tffi
4 971 852,00 5189 805,43

24 845,00 24 845,00
Report i nouveau

547 979,00 6 569,00
ue

-344 008,04 541 410,00
ouuvenuons o equtpements 17 319 607,20 319 607,20
'vreqtr-oatuuefies de location acquisition 0,00 128 000,00
D' I orat Fonos Propres 5 520 275.16 6 210 236.63

ATJIJUKI IEKME
rourntsseurs et redevances 16 392 834,00 952 387,39
uerres lscates et sociales 18 1 882,17 0,00
Autres dettes 19 643 023,49 0,00

oral rasstr a court terme 1 037 739,66 952 387,39
\, I AL l-AliSIF

6 558 014.82 7 162 624.02
onqs qe Koutement 2 470 880 3 080 062

BFR 2 240 669 I 803 947
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BILAN POUR L'EXERCICE CLOS ATI g1 DECEMBRE 2022

Le bilan doit 6tre lu en rapport avec /es nofes expticatives qui font partie int1grante des6tats financiers figurant aux pages 12 e 21.
Les 6tats financiers figurant sur les pages rc e 21ont 6t6 approuv6s et sign6s de la part
de I'HGR de Panzi par:

Prot. lDr. Denis MUKWEGE

B.

Mr F6lix MlHlco
Ad m i n i st rate u r-G e st i o n n a i re

, 0"4o8- 2,,l:tDate:

Mme Laetitia SIFA
Chargee des Fit

)
1.

Date

{a

l lPage
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/VOTES EXPLICATIVES AUX ETATS FINANC'ERS POTIRL'EXERCICE CLOS ATJ 91 DECEMBRE 2022

PRI N CI PES COM PTABLES APPLI CABTES
Les principes ci-dessous ont pr6sid6 d l'6tablissement de ces 6tats financiers sous audit:

Principes comptables

Les 6tats financiers doivent 6tre 6tablis et pr6sent6s en conformit6 avec les principescomptables g6n6ralement admis notamment ceux de l'Acte Uniforme portant organisation etharmonisation des comptabirit6s des entreprises dans |espace oHADA.

Base de pr6paration

ces 6tats sont pr6par6s selon le principe de la partie double: chaque op6ration comptable estanalys6e syst6matiquement en deux flux : un flux de biens ou services et un flux financier.

comptabilisation des achats, des ventes et autres op6rations diverses

a' Le principe de comptabilisation applique correspond e la comptabilite dite ( parengagements > : les op6rations sont enregistr6es d leur oate otniagement et non dleur date de reglement. ce principe tient Jompt"-0". cr6ances et des dettes de I,HGRde Panzi et refldte int6grarement son activit6 eisa situation.b' Par contre les projets dont les comptes sont consolides ici avec ceux de l,H6pitaltiennent leur comptabilite sur base caisse (cash-basis) : les recettes et les d6pensesde tr6sorerie sont reconnues lorsqu'ellei .oni encaiss6es ou pay6es plut6t quequand elles sont engag6es.

lmmobilisations corporettes

Les immobilisations corporelles sont comptabilis6es d leur co0t d'acquisition et soumises dl'amortissement lin6aire annuel suivant la dur6e de vie et le taux applicable. Lesamortissements cumul6s sont d6duits de la valeur d'origine pour d6terminer les valeurs nettescomptables.

1.2

1.3

1.4

1.5 Stocks

Les produits pharmaceutiques et matidres consommables sont les principaux 6l6ments desstocks. lls sont varoris6s au co0t unitaire moyen pond6r6.

1.6 lmp6ts

Le H6pital ge'," cEpAc/HGR de panzi est exempt6 de tous les imp6ts.

1.7 Les postes du bilan

Les postes du bilan redress6 sont class6s de haut en bas suivant leur degr6 de liquidit6croissante d I'Actif tandis qu'ils sont class6s au Passif suivant leur dejr6 d,exigibilit6
croissante.
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op6rations en monnaie nationare et 6cart de conversion

Les op6rations en Francs congolais sont converties au Dollars americains au taux du jourde la transaction' L'6cart de conversion est constat6 dans le compte de r6sultat en gain ouen perte suivant le cas.

Le principe de la permanence des m6thodes

Dans la mesure du possible, les 6tats financiers et diff6rents tableaux ont 6t6 6tablis ouredress6s avec le souci de faciliter les comparaisons avec les exercices, ant6rieurs etpost6rieurs.

1.9
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,VOTES EXPLICATIVES AUX ETATS FINANCIERS POUR L'EXERCICE CIOS AU 31 DECEMBRE2022 fsuret

2, CHIFFRE D'AFFAIRE^S.SUR VENTES DES MEDICAMENTS ET CONSOMMABLES

2022 2021
USD USD

Vente des stocks
yentemat6rietsffi 652 799,05 691 198,97

226 945,98 214 219,16
ratements anticip6s et remise sur achats 0,00 0,00
Motns : h{etours sur les ventes -15 261,29 -13 296,21

L64 483.74 892131.92

3. COUT DE REVIENT DES STOCKS VENDUS

2022 2021

Co0t des m6dicaments
USD USD

639 593,49 647 234,42
Co0t des materiels et consommables 362 948,99 300 433,42
uout des matidres premidres
Autres achats

597,92 80 369,42
0,00 0,00

rrais des douanes / importations 140 288 93 388,00
Frais de transport et manutention 29 107,61 34 905,19

1_112 535,91 1 156 330,45

4. RECETTES SUR PRESTATIONS DES SERVICES MEDICAUX ET CONNEXES

2022 2021
USD USD

Recettes brutes sur prestation des services 2 432 622,03 2 645 923,00
Hospitalisation 175 056,00 171 999,00
Recettes sur prestations des services non comntahitis6ec 0
Autres produits m6dicaux et connexes 108 136,60 116 867,30
Total recettes des prestations des services 2 715 814,63 2934 789,30
Produits accessoires 0,00 1 16 867,30
Co0t de prestation de services
Charges patients 400,00 3 010
Co0t des r6actifs labos 100 859,97 6 475.37
Co0t des stocks dialyse 21 879,93 28 362
Co0t des consommables de dentisterie
Co0t films radio et 6cho

1 106,00

8 510,00
Total co0t de prestation des services 132 755,90 37 847,37
Recettes nettes sur prestation des services 2 583 058,73 2 896 941,93
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NOTES EXPLICATIVES AUX EIAIS FINANCIERS POUR L'EXERCICECTOS AU 31 DECEMBRE2022$uret

5, CONTRIBIJTIONS, SUBVENTIOA'S Er DOA'S RECUS

2022 2021
USD USD

Contributions salaires de I'Etat
Contributions pMU / C diverses

Contribution Fistula / frais institutionnels

Contribution Ldkarmission / frais d,audit
Contribution Post Cod Teachi
Contribution CFF/

Lewis / charoe diverscc

92 919,47 130 699,10

11 200,00

25 225,07
19 095,00

95,00 575,00
2 881,00 3 200,00

532,99 497.92
Uontribution Proiet pEp laooui au fonetinnnaman+
subventions d'exploitation
Dons / rateriels

Contribution SLF / frais institutionnels
11 200,00

1 593,12 407,93

109_22L58 190 899,02

6. AUTRES PRODUITS

2022 2020
USD USD

Produits de transport 1 970,00 2 599,00
Produits et profits divers
Lcart de conversion des devises 884,54
Echange et arrondissement de devises 1 365,26
lnt6gration 6cart sur les immobilisations

_4 21efi9 2 599,00
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8e CEpAC /H6pitol Gdndral de Rdfdrence de pANZt
Ropport de l'auditeur inddpendant GECAF1G sur les dtats financiers exercice 2022

NOTES EXPLTCATTVES AUX ETATS FTNANCTERS POTJR L',EXERCTCE CLOS AU g1 DECEMBRE 2022 (SUtTE).

7, CHAROES SERVICES EXTERIEIIRS,

2022 202t
USD USD

Assurances 5 688
Fournitures de bureau et medicales 98 515,93 88 688,09
Loyer et autres charges locativej 4 520,00 3 763.00
Entrelien et 16parationtq[ipements 55 365,03 35 932.30
Entretien bAtimentiGt EmEnaffii 85 624 ,,07 49 932,30

-lqlretien et 16paration v6hicules 19 986,00 I 698,50
Entretien et r6paration maffi
bureau

1 614,50 3 681,00

Entretien e! r6paration mat6riel m6didal 0,00 63 595,59
Produits d'entretieri 30 491,00 23 000,00
Pieces de r6changes 12 463,50 7 991,98
T6lephone et communication 6 590,27 21729,88
lnternet, courrier et frais postaux 17 903,26 0,00
Carburant et lubrifiants 168 461 ,00 120 770,00
Voyages et missions 30 070,25 15 431 ,53
Formation 17 712,00 30 576,12
Eau et electricite 77 355,76 91 576,12
Commissions et frais bancaires 23 012.72 13724,01

655 373,19 579 273,22

7, CHARGES DU PERSONNEL

2022 2021
USD USD

Salaires, primes et qratification 1340176,00 1 293 470,00
Cotisations CNSS I712,30 I987,10
Cotisation IPR 2652,24 2787,16
Cotisation INPP 1 076,53 1 109,64
Frais fun6raires
Soins m6dicaux Personnels fistuleJ
Soins m6dicaux personnels SLF
Soins m6dicaux agents de s6curit6
Soins m6dicaux personnel HGR Panzi 286 817,39 263 955,76
Soins m6dicaux m6decins 3t cycle
lndemnit6s de fin de carridre

1 640 434,46 1 571 309,66
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NOIES EXPLICATIVES AUX ETATS FINANCIERS POUR L'EXERCICE CLOS AU 31DECEMBRE 2022tsurrt

9. IMPOTS ET TAXES

2022 2021
USD USD

raxes admtntstratives et p6ages 56 733,31 50 10g,gl

10. AUTRES CHARGES D'EXPLOITATTON

2022 2021
USD USD

800,00 131 481,24
3 794,00 11 717 ,00

nonorarres/r€mun6ration des auditeurs
Autres honoraires

16 500,00 17 250,00
0,00 0,00

ureances irr6couvrables
Assainissement

Ecart de caisse

0,00 0,00
4163,25 1 090,00

0,00 0,00
icart de conversion devises 0,00 0,00
Liontributions et dons accord6s 30 171 ,00 21 580,00
Echange et arrondissement de devises 0,00 0,00
Assistance sociale et m6dicales
Amendes p6nales

Frais et achats divers

4 556,00 14 695,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Frais fun6raires 0,00 0,00
Pertes-Produits p6rim6s 0,00 0,00
Ev6nements et manifestations diverses 173 359,32 98 062.34
Charges diverses d'entretien 0,00 0,00

233 343.57 295 875.58
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NOTES EXPLICATIVES AUX ETATS FINANCIERS POUR L'EXERCICE CIOS AIJ 31DECEMBRE 2022 (sutrE)

13. VALEURS D'EXPLOITATION

VALEURS REALISABLES

Stock m6dicaments q00 160,24
Stock mat6riel et consommables meOicaux 410 551,07
Stock matieres

15 1 19,68

Consommables de dentisterie

Stocks r6actifs
201 646,45

!!69 111,O0

2022 2021

Comptes clients

Avances et pr6ts sur salaire
Pr6t au projet Fondation panzi

USD USD
1 531 389,45 1 016 751,51

0,00 0,00
460 004,00 582 776.90

10 526,76 8 566,76
PrCt Repr6sentation 169ale CEpAC 1 000,00 1 000,00rrer au proJet Stephen Lewis
Pret ., proiut Vi.iOilit"-
Pr6t au projet p.H.R

Pretrrproj"tgffi
90 056,95 90 056,95

Hret au prolet Ldkarmissionen
Pr6t d I'euvre M6dicale

Pr6t d la CEPAC Administration

Pr6t au projet Clinique mobile / UNICEF
Pr6tauprojeter"ffi

0,00

100 000,00 100 000,00
16 320,15 0,00

PrCt au projet Clinique mobite / SV
PT6tdGERALD/INTAKA
pret ru proi"t no.t 

"t"tt", 

-

Prdt au projet WATSAN

Autres prets

2 209 297,31 1 799152.12

// 19lPage

Films



Rapport de t,Auditeur ind,penda:f S;;ifl7:"::i::.;:{:;::::,{i::::,3:::{r1
NOIES EXPLICATIVES AUX ETATS FINANCIERS POUR L'EXERCICE CLOS AIJ31 DECEMBRE 2022 .sutrE)

15. VALEURS D'SPOA,,BLES

2022 2021
USD USD

Caisse Morgue

Caisse Pharmacie
60,00 120,00

1 957,11 4 740,01
calsse Unit6 d'oxygdne
Caisse Dialyse
Caisse Scanner
Caisse centrale

Caisse coffre HGRp
Compte bancair" fnlla

100,00 1 300,00
1 650,00 4 000,00
1 377,59 4 224,76

182 027,87 105178,78
Compte TMB / Devises nationales 7 832,47 35 967,51
Compte bancaire TMB / reserve
Compte bancaire BIAC 3 917,55 3 601,22

bancaire TMB soins m6dicaux I029,71
Compte bancaire Bawbank 6 519,93 102 399,96
Compte bancaire Ecobank 6 358,02 38 178,51

Elgelq IMB soins m6dicaux Externe 9 381,46 976 503,94
230 211.71 L276114,59

16. FOURNISSEURS ET SUBVENTIONS RECUES

2022 2021
USD USD

Comptes Fournissqurs 392 834,00 262701.70
Virement Projet Ldkarmissionen
Virement projet caisse sociale 44 213,92 52 917,95
Virement Coellio / Saint pierre

Virement Prof. Elionor 20 655,16 4 272.47
Virement Projet PCEMC 0
Virement Advancing Baby Care 16 596,42 16 445,76
Virement Panzi Foundation 292 662,91 292 840,47
Virement Fonds de solidarit6 0
Virement M6decins du monde
Projet Fistule
Virement projet Rockefeller 598,22
Virement Projet Mafunzo 8 296,64
Virement complexq scolaire Mukwege 5 360,00
Virement Clinique mobile / UNICEF
Virernent projet S6curite 21 568,57 21 568,57
Virement projet Engender Health
Virement projet SANOFI
Ventes pr6pay6es/Acomptes

PMU/interlife 2 610,00 139 990,09
Autres virements 230 461,65 528 035,31
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Autres dettes

S U BVE N TIO'VS D'EQ U I P E M E N T

lotg : Le montant provient du Prix d1cernd au Mddecin-Directeur avec tequel on a d6ctar6 des6quipements dont un scanner splcial utilisl par l,H\pital

DETTES FISCALES ET SOCTALES18.

19. STATUT

L'HGR de Panzi fait partie de la Sdme Communaut6 des Eglises de pentecote en Afrique
centrale qui est une Association sans but Lucratif (Asbr).

20. MONNAIE

ces 6tats financiers sont libelles en Dollars am6ricains (USD)

,

Scanner et autres

2022 2021
USD USD

319 607.20 319 607.20

2022 2021
USD USD

Dettes fiscales et sociales 1882.17 0
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