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I. LETTRE DE TRANSMISSION

RAPPRORT D'AUDIT A L'ATTENTION DE MONSIEUR LE MEDECIN DIRECTEUR DE

L'HOPITAL GENERAL DE REFERENCE DE PANZI

79, Avenue de I'Hipital, Mushununu Panzi,

Commune d' lbanda /BUKAVU
Rilpublique D6mocratique du Congo
8.P.266 BUKAVU

Monsieur le M6decin Directeur,

Nous avons l,honneur de vous transmettre notre rapport d'audit des 6tats financiers de l'H6pital

G6n6ral de R6f6rence de Panzi pour l'exercice 2021'

Nous avons effectu6 notre audit conform6ment aux normes internationales d'audit (lntemational

Standards on Auditiig, tse gOorc0s). Ces normes requidrent que l'audit soit planifi6 et r6alis6 en vue

d'obtenir l'assurance raisonnable que les 6tats financiers de votre entit6 ne comportent pas

d'anomalies significatives. Notre travail a consiste d examiner, par sondagg:'.le:. 6l6ments probants

justifiant les donn6ei inirre"r et les informations contenues'dans les 6tats financiers' Un audit

consiste 6galement d appr6cier les m6thodes comptables suivies et les estimations significatives

retenues par la direction,'iinsi que la pr6sentation des 6tats pris dans leur ensemble'

Nous esp6rons que cette d6marche constituera une base bien fond6e pour soutenir l'expression de

notre opinion.

Tout en restant ouvert pour tout compl6ment d'information que vous jugerez n6cessaire d'obtenir au

sujet de ce rapport, nous vous prions d'agr6er, Monsieur le M6decin Directeur, l'expression de notre

franche collaboration.

ii'6drtGI7}5" L'AUDITEUR,

1r,,l:B[rsT;,H[
:2$ioi;i

29A, avenue de la Presse C/ moteur et G6n6ral du CECAFOG

15, avenue Gyanze, C/Mt-Ngafula Auditeur Sdnior el Expert-Comptable agrdd

?Y

ft
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Rapport de l,Auditeur inddpendant ceciioc sur les 6tats financiers exercice 2021

II.INTRODUCTION

A. BREVE PRESENTATION DE L'HOPITAL 8d'" CEPAC'HGR-PANZI

l. ldentification et localisation

L'H6pital G6n6ral de R6f6rence de Panzi 6merge dans les cEuvres m6dicales de la 8e'"

Communaute Oes'fltises d; Pentecote en Afrique Centrale, CEPAC, e!.?igl":.

Situ6 a I Km du Centre-Vitte, d l'extreme Sud, entre la route nationaie N"5 reliant la ville d'Uvira i
celle de Bukavu et la rividre Ruzizi, .ri 

- 
ig, Avenue de l'H6pital, Mushununu' Quartier Panzi'

Commune d'lbanda, Ville de gukavu ;n nepuOtlque D6mocratique du Congo-' cette..structure

m6dicale de r6f6rence de la zone de ."ni" ui6"nda, a 6t6 construite en 1999. Elle est dirig6e par

un M6decin Directeur et un Comit6 de direction' 
antes de violences

L'Hopital dispose de 450 lits dont 134 sont occup6s par les femmes survlvi

sexuelles et celles ayant besoin de 
-soins 

gynecotogiques sp6cialis6s dans le cadre du projet

u d,Rid" aux sVs > (durvivantes des Violences sexuelles).

L'H6pital est localis6 dans la zone de sant6 d'lbanda sur une superficie de 18 km2 etdessert une

population d,environ 430.580 naOitants i6prttit tW les 13-aires de sant6 ?r savoir : Panzi' Cidasa'

Chai, Gihamba, Maman-Mwilu, rr71unrngi= Diocesain, Muhungu Etat' Malkia' La Botte' Saib'

Nyawera, Ceca-Nguba et C-R Nguba'

2. Sa mission

cr66 et construit en lggg sur initiative du Dr Denis MUKVVEGE, I'H6pital Gen6ral de R6f6rence de

panzi apour mission d'assurer des soins holistiques i travers des services de sant6 am6lior6s' par

la sensibilisation communautaire et le plaidoyer'

ll est particulidrement reconnu por, ,on eipertise dans la prise en charge.des survivantes de

violences sexuelles et la r6paration Oes fistules uro-g6nitales, cons6quences de la mauvaise prise

en charge des accouchements mal conduits et des viols avec extrQme violence'

Dans cette perspective, I,HGR de panzi collabore avec la Fondation Panzi et autres projets

connexes.

3. Sa vision

L'H6pital G6n6ral de R6f6rence de panzi a pour vocation d'6tre un hopital de formation competitif

et d,excellence avec pour but final de gaiantir des soins de qualit6 pour tous' ll jouit d'une

r6putation nationale et internationale comire prestataire des soins de qualit6 avec un bon plateau

technique. ll sert de centre de formation pour le personnel m6dical et param6dical, national et

international. ll dispose d,une base des donn6es qui peut faciliter des recherches objectives et

am6liorer la vie des femmes.

B. ORGANISATION

L,HGR de panzi est pilot6 par son M6decin Directeur, le Professeur Docteur DENIS

MUK\ |EGE MUKENGERE assist6 Par:

1. un comit6 de Direction comprenant le M6decin Directeur qui en assure la pr6sidence, le

M6decin Directeur Adjoint, l'Administrateur Gestionnaire (Rapporteur), le Directeur de Nursing,

le M6decin Chef de Staff et le Pharmacien du DCMP
h

2"3directions: /
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b)

Rapport de t'Auditeur inaep"naaf'f 3::iflT'#:i":3::;:ix::;ti::::'!;:;{;i
la Direction Administrative et Financidre sous la responsabilit6 de l'Administrateur

Gestionnaire et dot6e de 3 d6partements , n"itor'""s humaines - Finances et Services

G6n6raux ;

la Direction M6dicale sous la supervision du M6decin chef de Staff' cette

direction concerne 5 d6partements pour son volet m6dical (P6diatrie, M.,decine

lnterne, Chirurgie, Anesthlsie-Rlanimation et Gyndco-obst1trique) et 3

d6partements poui son volet para-cliniq ue (Laboratoire, Pharmacie et lmagerie

m6dicale).
c) La Direciion de Nursing qui assure les soins infirmiers. 

b
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Rapporl de l,Auditeur ind.ependant cniir6c iur tes dtats financiers exercice 2027

III. EXECUTION DE DE LA MISSION D'AUDIT

1, Obiet de l'audit

conform6ment aux termes de r6f6rence de cet audit, cette v6rification comptabre et financidre a pour

mission de v6rifier res op6rations retatives aux activit6s financ6es afin de pouvoir exprimer

une opinion sur leur sinc6rit6 concernant l'exercice 2021' ll s'agit en effet d'apporter aux

dirigeants de l'Hopitai et aux bailleurs des fonds la preuve objective O.ui tg,s comptes de I'Hopital'

c,est_d_dire la comptabilisation des recetG ii".*"'"r), les cr6ances, ies d6penses (emplois) et les

dettes g6n6rees par les activit6s de l'exercic es 2021 sont conformes aux normes et' d'une manidre

;d;1",;.1rrbuei i l,ametioration de ta gestion future de l'Hopital et des projets connexes'

Eu 6gard d cet objet et tenant compte de l'6tendue de la mission, les objectifs sp6cifiques poursuivis

se d6gagent comme suit :

L. controler la r6gularit6 du systdme et des operations comptables de l'Hopital et leur conformit6

avec les normes de comptabilit6 internationalement admises et avec les dispositions des

accords de projet sign6s avec les bailleurs des fonds;

2. V6rifier tes instium-e"nts et les proc6dures de contr6le interne applicables aux projets;

3. controler l'ouverture et la tenue des comptes bancaires separes des projets et ceux de l'hopital ;

4. De manidre particulidre, analyser et certiiier les comptes des projets connexes i l'H6pital;

5. se rassurer de la mise en application-.iii"t" des proc6dures de gestion d6crites dans le Manuel

des procedures administratives ei financieres de I'Hopital, notamment dans l'engagement'

|,autorisation, le payement et la comptabilisation des depenses;

6. V6rifier l,eligibilite des d6penses Oaris tes limites pr66tablies et document6es et la mat6rialit6 des

biens et services financ6s ;

7. Evaluer re ,e.p"ci oes modalit6s d,achat et de passation de march6 en conformit6 avec les

exigences de la pratique classique et celles des bailleurs de fonds concern6s ;

8. s,aisurer de l,exactitude et de la conformit6 des achats ;

9. Analyser f"s conii"ti sign6s avec des fournisseurs et confirmer les paiements convenus ;

10. V6rifier rexactitude des sordes oes comptes des fournisseurs et des divers cr6diteurs, le cas

6ch6ant ;

11. s,assurer de l'existence des rapprochements des comptes bancaires, des caisses' des stocks'

des immobilisations et confirmer qr"-""i rapprochements sont effectu6s r6gulidrement' sont

corrects et examin6s par un fonctionnaire ;

12. S,assurer qu'il n'y a pas d'amalgame des ionds dans les comptes bancaires pour les diff6rentes

sources de financement ;

13. Evaluer les controles mis en place pour la bonne comptabilisation, le contr6le et la sauvegarde

des biens et 6quipements y compris la prise d'inventa.ire r6gulidre ;

14. Analyser f'eficlciie du syiteme d'octroi de cr6dit et des avances autoris6es ;

rS. V6rifier l'exactitude des soldes des comptes caisse et banque

16. Analyser l'efficacit6 du systdme O"ie"rp"rrtion des.dettes et de constitution des provisions sur

les ci6ances douteuses et irr6cup6rables, le cas 6ch6ant ;

17. coots du personnel : v6rifier les salaires vers6s par rapport aux contrats. sign6s' bulletins de

paie et journal de banque/ caisse et le grand livre des salaires du personnel ;

1g. Evaluer l,ensemble du systdme oe conirote interne de l'H6pital, 6valuer la coh6rence des rdgles

adopt6es 
"n 

,rtier" ae comptabilit6 et 6laborer un compte-rendu sous forme de rapport sur le

conir6le interne d 6mettre s6par6ment;
19. s,assurer que la composante oispose des aptitudes et capacit6s de gestion financidre

conform6ment aux exigences pr"r"r'it"i tout en identifiant les gants et proposer le cas 6ch6ant

des actions urgentes et recommandations ;

20. v6rifier si le systdme de controie uudg6taire adequat est mis en place pour 6valuer. les

d6penses versus les lignes uuogeiaires oJtrgon r6gulidre tout en prenant des actions palliatives

si n6cessaire ;

PageT sur 28



8e CEPAC/Hopital Gdndral de Rdf€rence d: P!!l
Rapportdel,Auditeurind\pendantCECAFoGsurles6tatsfinanciersexercice2o2l

21. tncture tous tes 6l6ments significatifs dans le rapport d'audit, et faire expliquer en d6tail toutes

les d6penser 
"VrniJu" 

6cafts significatifs par rap'port aux previsions budgetaires ;

22. Analyser le systdme de num6rotition et de classement des pieces justificatives afin de s'assurer

qu'il permet une consultation ais6e et une s6curit6 de l'information garantie ;

23.Menertoutunautretestjug6n6cessaireenlamatidre;
24. Formuler une opinion sui les 6tats financiers du projet ;

25, R6dige*n ,"pport sur Ie controle ini"in" rortignant surtout les faiblesses, les implications des

faiblesses, les recommandations et les commeniaires des dirigeants de.l'HGR-Panzi ;

26. V6rifier l,int6gration des recommandations des audits ant6rieurs dans la gestion quotidienne du

projet et de l'H6pital ;

27. Formuler des recommandations sur I'am6lioration de la gestion administrative et financidre dans

les aspects oir seraient pergues des lacunes'

28. Dresser le rapport d'audit d l'HGR-Panzi

2. M6thodologie

cet audit a 6te men6 suivant les regles de l'art gr6ce d l'adoption d'une approche par les risques'

cela a requis que nous puissions proc6der par les techniques suivantes :

. prendre pr6alablement connaissance de I'entit6 HGR-Panzi, ses projets et son dispositif de

contr6le interne ;

o ldentification et 6valuation des risques d'anomalies significatives dans les 6tats financiers par

l,,analyse des rapports et des piecii justificatives, les mouvements de fonds entre la caisse et

la banque ;

. Recueillir les 6l6ments probants suffisants et appropri6s permettant de tirer des conclusions

raisonnables sur lesquelles fonder notre opinion'

r Etayer nos investigations par des sondages et par I'entrevue avec les responsables de

l'H6pital et les gestionnaires des Projets ;

o V6rifier si la comptabilit6 est tenue r6gulidrement et de manidre d faciliter la comparaison avec

les exercices pr6c6dents pour mieui 6valuer les performances (Principe de la permanence

des m€thodes)-

Principes directeurs

L'ind6pendance garantit que les controles effectu6s par nos soins et les conclusions tir6es le

sont en toute libert6 d'appr6ciation.

La contradiction : toutes les constatations et appr6ciations ressortant de notre contr6le ou

enqu6te, de m6me que toutes les observations et recommandations formul6es ensuite' sont

syst6matiquement soumises aux responsables concern6s et ne peuvent 6tre rendues

d6finitives qu'aprds p*;;^ compte d'es reponses reques de ces derniers et, s'il y a lieu'

aprds audition de .Ji iltponsaULs. Ces reponses font partie int6grante du rapport sur le

contr6le interne (lettre de management)'

3.

4. R6sultat de l'audit

production du rapport sur les 6tats financiers certifi6s dans la lettre d'opinion suivie des

constats et recommandations OetaiffLs dans la lettre de management (rapport sur le contr6le

interne) fournie s6par6ment tout en faisant partie int6grante du m6me ensemble' La situation

consolid6e p.rrnlt'0" lire I'impact financier des projets qui ont fait I'objet de notre examen'
'2

,/
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V. LETTRE D'OPINION

Concerne : oPinion de I'auditeur

1. ll est de Ia responsabilit6 des dirigeants de l'HOpital G6n6ral de R6f6rence de Partzi

de pr6parer les 6tats financiers et de tenir des registres comptables qui refldtent,

avec suffisamment d'exactitude et i tout moment, la situation financidre de l'entit6'

lls sont 6galement responsables de la protection du patrimoine de l'organisation, et

par cons6quent de prendre des mesures ad6quates pour la pr6vention et la

d6tection des fraudes et d'autres i1169ularit6s. Notre responsabilit6 6tant de

formuler, a partir de notre examen, une opinion ind6pendante sur les 6tats

financiers et de vous communiquer cette opinion'

2. Nous avons effectu6 I'audit selon les normes d'audit internationalement admises

(lnternational Standards on Auditing /SA 8OO/805). Ces normes requidrent que

I'audit soit planifi6 et r6alis6 en vue d'obtenir l'assurance raisonnable que les

rapports financiers refldtent au 31 d6cembre 2021 de manidre exhaustive les

produits et les charges effectifs et r6els de l'Hopital G6n6ral de R6f6rence de Panzi,

ses immobilisations, ses stocks ainsi que ses cr6ances et dettes attest6es"

3. Notre audit a consist6 en I'examen des 6l6ments probants justifiant les montants et

les informations repris dans les rapports financiers. ll a consist6 6galement en

l'appr6ciation des principes comptables appliqu6s pour la gestion de l'Hopital et des

projets ainsi que la pr6sentation d'ensemble de ces rapports financiers' Nous

estimons que le travail d'audit effectu6 constitue une base raisonnable pour

l'expression de notre oPinion.

4. Les 6tats et rapports financiers sont pr6par6s en usage du Logiciel Sage 50 sur

base des engagements, Sur cette base, les produits, les charges et les cr6ances ou

les dettes correspondantes sont comptabilis6es non pas quand ils sont encaiss6s

ou pay6s mais plut6t lorsqu'ils sont acquis ou n6s'

A notre avis nous pouvons certifier que :

La comptabilit6 r6sum6e dans les 6tats financiers, aprds redressements, est r6gulidre'

sincdre et donne une image fiddle des activit6s r6alis6es par l'H6pital pendant la

p6riode audit6e.

//
/

5.
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- Le r6sultat de ses op6rations pour l'exercice 2O21est en accord avec les normes et

principes de comptabilit6 internationalement admis.

- Nous confirmons, que les fonds 6taient log6s dans des comptes bancaires de I'Hopital,

distincts des comptes des projets, avec des gestionnaires d0ment d6sign6s par le

M6decin Directeur de l'Hfipital G6n6ral de R6f6rence de Panzi.

9'egerf6i

Bukavu, le 12lOBl2O22

ylrtntr

29A, avenue de la Presse C/lbanda i et Di.""/eut G6n6ral du CECAFOG
15, avenue Gyanze, C/Mt-Ngafula i Sdnior el lixperl-Comptable agrdd
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V. ETATS FTNANCIERS DE L'HOPITAL GENERAL DE REFERENCE DE

PANZT AU 31/12t2021
A. COMPTE DE RESULTAT POTJR L'EXERCICE CIOS AU 31 DECEMBRE 2021

INTITULE DES COMPTES NOTE
2021 2020

USD USD
Vente des m6dicaments et consommables (A) 2 892 132 790 904
Acnat des medlcaments et consommables 3 1 028 037 835702

Variation de stocks des marchandises
MARGE COMMERCIALE

]9!e des produits fabriqu6s B
-135 905 44798

Hosptrattsatton et prestation des services (C)
Produitsaccessoffi

4 2 817 922 2 411 237
4 1 16 867 114 454

rentr F F(ts u'AF FA|F(ES (A+g+6+9y fifig2e 3316-195
rrocKage ou oestocKage des produits
rroouclton tmmobtltsee

5 190 900 316 126
r ransren 0es charges d'exploitation

Autres achats 4 37 847 160 186
v anauon oe stocKs ct'a ulres approvision nements
Transport

Services exte
lmpots et taxes
Autres charges

128 293 63 308
7a 565 849 403 626
9 50 109 34 804

'10 295 876 152 152
VALEUR AJOUTEE
Charges du personnel

1 911 810 f 982 943
I 1 293 470 1 088 253

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 618 340 894 690
xeprrses o amontssements, provisions et d6pr6ciations 306 537
Dotations aux amortissements, aux provisions et d6oreciatio* 1',| 372643 359 921
n(tri)UlIAI U'EXFLOITATION 552235 53t1-t69
Kevenus Ttnancters et assimiles
Kepnses oe provtstons et d6pr6ciations financidres
Transfert des charges financidres
Frats nnancters et charges assimil6es 7b 13 424 12 565
uorauons aux provtsions et aux d6pr6ciations financidres
RESULTAT FINANCIER $_Lia -.r2 565
KEUULIAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 538 81 1 522 204
Produits de cessions d'lmmobilisations
Autres Produits HAO 4 2 599 132 148
Valeurs comptables de cession d,immobilisations
Autres charges HAO

RESULTAT HAO
Participation des travailleurs

2 599 132 148

lmp6t sur le r6sultat

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 541 410 654 351
Le compte de rdsultat doit 6tre tu en pages
qui font partie integrante des 6fafs financiers

16e2s
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B. BILAN POUR L'EXERCICE CIOS AU 31 DECEMBRE 2021

Note
2021 2020

USD USD
ACTIF

ACT!F !MMOBILISE

lmmobilisations incorporelles 11

I mmobilisations corporelles 11 3 002 174,94 3209445
lmmobilisations corporelles en cours 11 128 000 128 000
S/Tota! Actifs tmmobitis6s 3130 174,94 3 337 445
ACTIF CIRCULANT

Valeurs d'exploitation 13 795 531,92 463 186,97
Valeurs r6alisables 14 1799152,12 2 024 615,31
S/Total Actif circulant 2 594 684,04 2 487 802,28
TRESORERIE _ ACTIF

Valeurs disponibles 15 1276114,21 611 056,00
S/Total Tr6sorerie - Actif 1276114,21 611 056,00
TOTAL ACTIF 7 000 973,19 6 436 303,28
PASSIF

RESSOURCES DURABLES

R6serves sur r6sultats des exercices ant6rieurs 5 189 805,43 4678497
R6sultat de I'exercice redress6 541 409,43 654 351
Report i nouveau 6 569,00
R6serves recyclage m6dicaments 24 845,12 11578
Subventions d'6quipement 17 319607,2 3 1 9607
Cr6dit-bail/leasing et contrats assimil6s 128000 128 000
Autres emprunts d long terme

S/Total Ressources Durables 6 210 236,18 5 792 033
PASSIF CIRCULANT

Fournisseurs et redevances 16 790 737,01 644269
S/Total Passif Girculant 790 737,01 644 269,00
TRESORERIE - PASSIF

TOTAL PASSIF 7 000 973,19 6 436 302
Fonds de Roulement 3 080 061,24 2 454 589,00
Besoins en Fonds de Roulement 1 803 947,03 1 843 533,00

Le bilan doit 6tre lu e s integrante
des 6fats financiers.

r1
Les 6tats financiers figurant sur les pages 1o i '15 ont 6t6 lus, approuv6s et sign6s pour I'HGR de panzi p", ,/

Prof. Docteur Denis MUKWEGEMr FELIX MlHlcO

Ad m i n i st rate u r- G e st i o n n a i re

En date du :

Mme Laetitia SIFA
Charg6e des

P T: MUKENGERE
f :'- Medecin- Directeur

D&Lufh rq&r

cEp;\
^oPage 12 sur
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C.Tableau des Flux de Trlsorerie

ldre Partie: D6termination des so/des Financiers de fExercice 202r
d'autofinancement

Dollars
CAPACITE D,AUTOFOFTTnCe rrtettf

(SA) Frais finEnciers : frais
13 424,01 EBE) Excedent Brut 618 340,38

(UG) Ecart de conversionlEainsde

sur le r6sultat UE) Transferts de

UN) Transferts de C

d'Autofinancement Globale (CAFG

El6ments

I
-\

Dotations aux amortissements

-) Produits de cession des 6l6ments dbctif
des 6l6ments d'actifs c6d6s

de subvention d'investiss. Vir6e au compte de r6sultat

607 515,37

2. Variation du besoin de financement t'exploitation (BF E) f en Dollars
Variation des stocks

N-(N-1'
Emplois

Augmentation (+|
Ressources

Diminution I-l
(BC) Stock m6dicaments 99 181,37 ou
(UD) stock mat6riel et consommables m6d 91783,43 ou

5 961,97 ou
(Dry ntms o echograDhie 12295,00 ou
(Et:J Lonsommables de dentisterie 1316,00 ou 0,00(BH) Films radio

915,73 ou
lpt, KeacuTs o nemodialyse

-

(BJ) Stocks rdactifs

-

Total

0,00 ou 5 380,00
126 271,45 ou

337 724,95 ou 5 380,00
tA, vanauon (,loDate nette des stocks 332 344,95

Variation des cr6ances
N-(N-1)

Emplois
Augmentation (+)

Ressources

Diminution (-)
(BH) Fourn isseurs, avances vers6es ou
(Bl)Clients

ou 496 092,16
(BJ) Autres cr6ances 270 628,97 ou
I Otal 270 628,97 ou 496 092,16
(B) Variatjon Globale nette des cr6ances 225 463,19

Page 13 sur 28
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Variation des dettes circutantes

) Clients, avances

(DJ) Fou rn isseurs d'exploitation

Variation Globale nette des dettes circulantes

Exc6dent Brut d'Exploitation
518 340,38 1,042 941.,59

(-)Variation du BFE (-Si Emplo--; +Jipg;ource,
(-)Production lmmobilis6e

Tableau Financiel des Ressources et des lois

l. lnvestissements et D6sinvestissements
lmmobilisees (augmentation dans I'exercice

Croissance interne

ions d'immobilisations i

isitions/Cessions d'immobilisations

s/cessions d'immobilisations financidres
lnvestissements Total
ll. Variations du Besoin de Financement
A. Emplois Economiques d Financer (FF+FG
lll. Emplois/Ressources (BF, HAO
lV. Emplois Financiers Contraints
Remboursements (selon ecne
financieres d I'exclusion des remboursements anticip6s porte

B. Emplois Totaux i Financer

2dme Partie: Tableau (En Dollars am6ricains)

Page 14 sur 28
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Table,au Financier des Ressource des

Le tableau financier des ressources et des emplois doit 6tre lu en rapport avec/es nofes explicativesfigurant aux pages 16 e 25 qui font paftie intlgrante des ,hiats financiers

scl

Rubrioues

V. Fin"n..,
Exercice N

Emplois Ress.

FL

veaux
subventiolrs d'investissement 

-
-

nr.
Emprunts 

-

r{u,es qeftes rnrn
C. Ressources Nettes de Financement

607 515,37

FM

FN

FP 319 607

FQ

FR

FS
927 122,57FT

-706 404,91

FU

FV
1 276114,21

611 056

FW
665 058

Contr6le : (i partir des masses des bilans N et N-l
Variation du fonds de roulement (FDR) : FDR
Variation du BF Global : BFG (N)-BFG (N-1
Variation de la Tr6sorerie (T) : T(N
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1.

1.1

R app o rt d e t,Au d iteu r,"ono 
" "o,:f :::ifl!":,i;l!:l;:iX:f;[i::::,!;!i {f iTVOTES EXPLICATIVES AUX ETATS FINANCIERS POURL'EXERCICE CIOS ATI 91 DECEMBRE 2021

PRINCIPES COMPTABLES APPI.ICABLES
Les principes ci-dessous ont pr6sid6 d l'6tablissement de ces 6tats financiers sous audit:

Principes comptables

Les 6tats financiers doivent 6tre 6tablis et pr6sent6s en conformit6 avec les principescomptables g6n6ralement admis notamment ceux de l'Acte Uniforme portant organisation etharmonisation des comptabirit6s des entreprises oans t,e"pace OHADA.

Base de pr6paration

ces 6tats sont pr6par6s selon le principe de la partie doubre : chaque op6ration comptable estanalys6e syst6matiquement en deux flux : un flux de biens ou services et un flux financier.

comptabilisation des achats, des ventes et autres op6rations diverses

a' Le principe de comptabilisation applique correspond i la comptabilite dite < parengagements > : les op6rations sont enregistr6es d leur date db;;;;;ment et non dleur date de rigfemglt ce principe tient c-ompte oes cr6ances et des dettes de I,HGRde Panzi et refrdte int6grarement son activit6 eisa situation.b' Par contre les projetJ dont les comptes sont consolid6s ici avec ceux de l,Hopitaltiennent leur comptabilit6 sur base caisse (cash-basis) : les recettes et les d6pensesde tr6sorerie sont reconnues lorsqu'elles soni entaiss6es ou pay6es plut6t quequand elles sont engag6es.

lmmobilisations corporeiles

Les immobilisations corporelles sont comptabilis6es d leur coot d'acquisition et soumises dl'amortissement lin6aire annuel suivant la dur6e de vie et le taux applicable. Lesamortissements cumul6s sont d6duits de la valeur d'origine pour d6terminer les valeurs nettescomptables.

1.5 Stocks

Les produits pharmaceutiques et matieres consommables sont les principaux 6l6ments desstocks. lls sont varoris6s au co0t unitaire moyen pond6r6.

1.6 lmp6ts

Le Hopital Bd'" cEPAC/HGR de panzi est exempt6 de tous les imp6ts.

1.2

1.3

1.4

1.7 Les postes du bilan

Les postes du bilan redress6 sont class6s de haut en bas suivant
croissante d l'Actif tandis qu'ils sont class6s au passif suivant
croissante.

leur deg16 de liquidite
leur degr6 d'exigibilit6^

l>

/
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Op6rations en monnaie nationale et 6cart de conversion

Les op6rations en Flancs congolais sont converties au Dollars am6ricains au taux du jourde la transaction' L'6cart de co-nversion est constat6 oans ie compte de resultat en gain ouen perte suivant le cas.

Le principe de la permanence des m6thodes

Dans la mesure du possible, les 6tats financiers et diff6rents tableaux ont 6t6 etablis ouredress6s avec le souci de faciliter les comparaisons avec les exercices, ant6rieurs etpost6rieurs.

1.9

Page t7 sur 28
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y3;r'.;r:,ff'tcArtvEs AUx ErArs FtNANctERs pouR L'ExERctcEcros Atr 31 DE*EMBRE

2, CHIFFRE D'AFFAIRES ST]R T/ENTES DES MEDICAMENTS ET CONSOMMABLES

3. COUT DE REVIENTDES STOCKS VENDTTS

4. RECETTES SUR PRESTATIONS DES SERY'CES MEDICAIIX ET CONNEXES

Ventedesstocks 

-

Moins : Retours sur les ventes

2021 2 020,00
USD USD

691 198,97 800 216,30
214 219,16

0.00 0,00
-13 286,21 -9 312,00

892131.92 790 904.30

Co0t des m6dicaments
575 993,01Co0t des mat6riels et consommables

Co0t des autres achats
Achat des m6dicaments et consommables

Frais des douanes /
Frais de transport et manutention 11 771,19

129 293,19

Recettes brutes sur prestation des services 2 249 994,12

171999,07 161242,50
Total recettes des pr6qtations des services
Produits acc6ssoires 114 453,98

c 6 1 15,00
Co0t des r6actifs labo et films radio 6 475,37 136 210,00
Co0t des stocks
Co0t des consommables de dentisterie
Co0t films radio et echo 11 587,00
Total co0t de pr6station des services
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yf;',rzi;"tcArtvEs AUx ErArs FtNANctERs pouR L'ExERctcEcros Atr 31 DEIEMBRE

5' coNTRtBUrloNs, suBVENTto,vs Er DoNs REcus

2021 2020

Contributions et dons
Contribution" 

""lrire" 
de fEtrt 

=--
Contributions PMU / Charoes diverses

USD USD
130 698,10 214 248,74

0,00 0,00
0 0,00

lContribution VVS I 
"n"rgu. 

dir"rr", 11200 1 000,00

I Contribution Fistula / frais institutionn"t,
0 64 742,70

25 225.87 1 347,14uonrrrourron cngender Health / frais institutionels 19 095 9 193.00

 -r.l
575 0,00

\,onrnoulton takarmission / frais d'audit

-

3 200 3 100,00

Contrubution CFF/ charges diverses
0,00

35,80
Uontnbution Stephen Lewis / charoe rti 497,92 496,52

nnement
S ubventions d'exploitation
Dons i mat6riulr 

"

0 0,00
0 0,00

0,00
20 400,00

uontnbuflon SLF / frais institutionnels 407,93 1 562,16

1_90 8e9,82 316126,06

6. PRODUITS D'HORS EXPLOITATION

2021 2 020
USD USD

Produits de transport 2 599 3 499,50
Produits et profits divers 300,00
Ecart de conversion des devises 4 727,00
Echange et arrondissement de devises 1 183,21
Autes 122 437,91

2 599.00 132 147.62
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7. CHARGESSERY/CES EXTERIEURS

URES
Assurance
Forrnitrr"" d" bw
Loy"r 

"t 
rrtr". 

"hEntretien et r6para

2021 2020
USD USD

88 688,09 100 805,03
3763 7 531,00

35 041 6 667,00

Entr"ti"n 
"t 

r"prrriffirs de bureau

49 932.30 16 191 ,00
9 698,50 6 922,40

3 681 13 600,00

Produits d'entretien
rteceso"r""nrnF
T6l6phone et communication

63 595,59
23 000,00 26 282,00

7 991,98 12 331,00
21729,99 23 207,40

Courrier et frais postaux

-

0 1021,00
uarouranls et tubrifiants
Voyages et missions
Formation

Eau et 6lectricite

120770 101 876,00
15 431 ,s3 6 497,00
30 950,22 12 370,00
91 576,12 68 334,79

565 949,21 403 625,62

7.b Frais financiers
2021 2020
USD USD

uommtsslons et frais bancaires 13 424,01 12565,24

579 273 416 191

8. CHARGES DU PERSONNEL

2021 2020

R6mun6ration
USD USD

1 015 629.84 878 796,41
Cotisation CNSS I987,10 10 644,25
Cotisation IPR 2787,16 3 055,64
Cotisation INPP

Frais funeraires
1 109,64 1 196,93

0 703,00
Soins m6dicaux / Personnelfistula 0 0,00
Soins m6dicaux / personnel SLF 0 0,00
Soins m6dicaux / agents de s6curit6 0 0,00
Soins m6dicaux / personnel HGR panzi

Soins m6dicaux / m6decins 3eme cycle
263 955,76 192 683,s3

0,00
lndemnit6s de fin de carridre 1183,50

1 293 469.50 1 088 253.16
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/VOIES EXPLICATIVES AUX ETATS FINAIVC/ERS P)UR L,EXERcIcEc[oS AU 31DECEMBRE 2021ourrct

9. IMPOTS ET TAXES

Taxes administratives et p6ages

2021 2020
USD USD

50 108,91 34 803.65

10. AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

2021 2020

Frais comptables et judiciaires
Frrird""onrrltrn"ffi
Honoraires/r6

USD USD
131 481,24 51,30
11 717.00 23797,30
17 250,00 17 700,00Autres honoraires

0,00 0,00\.t eanGes trrecouvraDles

-

Assainissement

Ecart de caisse

-

Ecaft de conversion devises

1 090,00 2 620,00

Contributions et dons accord6s 21 580,00 3 502,00

ASStsIance sociale et m6dicale 14 695,00 2 638,00
Amendes penales

rars et achats divers
l-rais funeraires
Hertes-Prod u its p6rim6s
tvenements et manifestations diverses 98 062,34 101843,20
Charges diverses d'entretien

295i25.5E 152151.80
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ruOIES EXPLICATIVES AUX ETATS FINANCIERS POUR L'EXERCICE CIOS AU 31DECEMBRE 2021 (SUffE)

13, VALEURS D'EXPLOITATION

VALEURS REALISABLES

Stock m6dicaments
Stock mat6riel et consommables m6dicaux

155 716Stock matidres
15 1 19,68 I 157,71

Consommables de dentisterie

Stocks r6actifs de labo

2021 2020

rvurrptescrgnls 

-

ureances douteuses
Ar"n"". 

"t 
prC

PrCt au projet F

USD USD
1 016 751,51 1 088 218,67

0,00 424 625
582776,90 276 680

B 566,76 6817,76
1 000 1 000rrer au projel ulephen Lewis

PrCt.r proj"t Vit
Pr6t au projet p

PrCt au proiet en 90 056,95 120 470,60
Hret au prolet Ldkarmissionen
Pr6t d l'euvre M6dicale

0
Pret au projet Fistula Foundation 6 417,99
Pret a ta cEPAc Administration
Protauprojetctinm 100 000 100 000

rret au proiet Evaluation de Lemera
PrOt au projet Clinique mobile / SV
PTETAGERALD/INTAKA
pret au projet Rockfeller
rret au projet WATSAN
Pr6t au DCMP
Pr6t HGR Pinga
Autres or6ts

-

385,00
1 799152,12 2 024 614,91
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y?[E31ilEHP1[',i,Till ErArs FTNANCTERS pouR L',EXERCtcE cLos Au

15. VALEIJRS DISPONIBLES

35 867,51 17 035,00
bancaireTMB / r6serve

bancaire Rawbank
59 744,16

38 178,51 64 319,15
118 252,00

16. FOURNISSEURS ET REDEVAA'CES

16a. FOURNTSSEURS

16b, Dettes et redevances
2021 2020
USD USD

vrrement proiet ldkarmissionnen 0,00 13 536,27
vrrement projet caisse sociale
Virementcoellio/sffi 52 917,95 37 984,11

vrrement prof. Elionor 4272,47 12 813,18
vtrement t,roiet pCEMC

1 655,17
vrrement Advancino Babv Care 16 445,76 10 775,40
vrrement Panzi Foundation 292 840,47 185 1 1 1.00
vrrement proiet Rochefeller
Vir.r"ntProi"tMffi
Virementcompleffi-

0,00 15 940,40

0 7 563,28
0 5 360,00

Vlrement Clinique mobile / UNICEF 0,00 3 874,42
Virement proiet S6curit6 21 568,57 21 568,57
vrrement projet Engender Health 0,00 300,00
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S U BVENTIOAIS D EQ ITI PEM ENT

Note : ce montant provient du Prix ddcernd au Mddecin-Directeur d l,occasion duquel desdquipements dont un scanner spdcial ont dtd octroy6s d l,H6pital.

18. STATUT DE L'HGR PANZI

L'HGR PANZI appartient d la 8d'" communautd des Eglise de pentecote en AFRIeUE centrare (cEpAC)qur est une association sans but rucratif (asbr) dont t", itiritJ, ,"ri"r"_rr,es d,imp6ts.

19. MONNAIE

Ces Etats Financiers sont exprimds en Dollars Am6ricains (USD). b
/

Scanner et autres
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